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Forord

C4-siillskapet — tradition och fornyelse

For 25 ar sedan bildades C4-sillskapet av nagra entusiastiska ledningssy-
stembyggare pa en bassdngkant i Sancta Monica. Det som bérjade som en
“galen” idé har under aren utvecklats till en férening med traditioner och
manga intressanta och livliga sammankomster. Detta jubileum firar vi ty-
vérr i avsaknaden av en av dess grundare och férste ordfrande, allas var
kdre Christopher, som hastigt limnade oss och jordelivet i varas. Vi kom-

mer alla att minnas honom och jag vill i all enkelhet att vi &gnar honom en
tanke.

25 &r kan tyckas vara en relativt kort tid men i dessa sammanhang &r det
nog ganska lang tid. Det har hdnt mycket inom ledningssystemomréadet
under dessa ar. Fragan &r nog &nda om det hiint tillrdckligt mycket, speci-
ellt under de senaste tio aren. Forsvarsmakten har, tillsammans med ovriga
spelare, genomfort ett antal stora s k IT-projekt utan att egentligen "fa till
det”. I framtiden kanske inte ens Férsvarsmakten &r ledande fér IT- och
ledningssystemutveckling. Omviérlden utvecklas medan Foérsvarsmakten
och dess stddorganisationer mest bara har pratat om saken.

Glddjande nog finns det numera eft intressant beslut om FMLS, som det
heter, och det viktiga med detta beslut &r att det &r fattat pa hégsta niva hos
berérda myndigheter (OB och generaldirektorer) med pafoljande atagan-
den pé ldagre ledningsnivaer samt att man har delat ut tydliga mandat for
ledning och genomftrande.

Kanske kan detta och vart jubileum utnyttjas som en injektion och inspira-
tion till fornyelse. Lds Lars G:s intressanta betraktelse som inleder denna
jubileumsskrift och 14t er ryckas med i hans funderingar sé kan vi fortsitta
att utveckla C4-siéllskapet till att bli en reell part i debatter och opinions-
bildning.

Vilkomna till jubileumsfirandet och nista epok i C4-sillskapets historia.

Anders Johnson
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C4-sallskapets 25-arskris -
En orattvis betraktelse?

Befinner sig C4-sillskapet i en existentiell kris? Ar det befogat att stilla
denna fraga? Jag skall ge nigra personliga synpunkter pa detta tema.

Det pastés vara populdrt numera bland pigga tjugofemaringar att ha en
kvartssekelkris och frdga efter livets mening. C4-séllskapet borde kanske
nu, efter 25 ar, stilla sig samma fraga? Efter att ha varit medlem under de
senaste sexton av de tjugofem forsta aren, har jag skaffat mig ett hyggligt
bakatperspektiv, och tror mig ocksa kunna extrapolera bakét Gver de nio
forsta aren. Jag sttder mig bland annat pa de tva foregdende jubileums-
skrifterna, som innehéller var sin tioarskronika 6ver sillskapets bada forsta
decennier, skrivna av den forste ordféranden, Christopher Bengtsson.

Lat mig forst konstatera att i atminstone ett avseende lever C4-sillskapet i
hogonsklig vdlmaga. Antalet deltagare pé arbetsmétena haller sig ganska
stabilt i ndrheten av tjugofyra stycken. Och vi har fortfarande lika trevligt
under och efter middagarna pa K1-méssen. Vad kan man mer begéra?
Svaret beror givetvis pa vad vi (och sponsorerna) vill ha sillskapet till.
Exempelvis att vara ett middagsséllskap, ett forum for diskussion av led-
ningssystem, eller bade och? Det rétta svaret maste givetvis vara det sena-
re: bade och ! Det ir alltsa givet att vi borde halla fanan hogt nér det géller
den professionella delen av verksamheten, alltsa ett grdnséverskridande
och 6ppet utbyte av tankar och idéer inom omradena “"Command, Control,
Computer, Communication”. Denna ambition behtver emellertid inte vara
fastlast i nuvarande form, dvs den som pabjuds av de nuvarande stadgarna.

Att fragan om en existentiell kris kan stéllas, motiveras av att en tendens
till stagnation har gjort sig géllande i séllskapet. Denna iakttagelse har
stillts pa sin spets under det senaste dret, i och med att intresset fér C4-
portalen, som har varit tillgénglig f6r medlemmarna sedan februari 2007,
har visat sig vara nira nog obefintligt. Portalen skulle kunna vara ett ut-
mérkt forum for en serids diskussion om de fyra C:na, om bara medlem-
marna utnyttjade verktyget. Jag skall emellertid inte i detta sammanhang
utveckla mina synpunkter pa portalutnyttjandet, utan vill bara nimna pro-
blemet som ett symptom pa nagot mera allméngiltigt, nimligen medlem-
marnas genomsnittligt svala intresse for verksamheten som sadan.



Ar C4-sillskapets kris en foljd av Férsvarsmaktens kris? Nér C4-
séllskapet startades pagick fortfarande en omfattande utbyggnad av led-
ningssystem i det svenska forsvaret. Fragor om doktrin, strategi och taktik
inom ledningsverksamheten pé olika nivaer var hogaktuella &mnen, som
tillméttes stor betydelse. P4 motsvarande sétt var den svenska forsvarsin-
dustrin fullt sysselsatt med att méta huvudkundens krav pa ledningsstod.
Denna situation bibehélls i stort sett fram till sekelskiftet, di “de stora
svenska ledningssystemprojekten™ hade nétt stadiet vidmakthéllande. Och
inga nya projekt i samma storleksklass planerades. Industrins fokus flytta-
des successivt fran den gamla huvudkunden till nya kunder utanfor Sveri-
ge. Och Forsvarsmakten stéptes om till leverantdr av “internationella in-
satser”. Det dr nog ingen orimlig tanke att C4-séllskapet faktiskt har fatt
delar av sitt existensberittigande naggat i kanten, pa grund av den ovan
beskrivna processen. Att detta i sin tur aterverkar pA medlemmarnas in-
tresse ér inte sd konstigt. Tyvérr &r just denna bakgrund till den eventuella
25-arskrisen inget som vi kan gora nigot at. Vi méste leva i nuet! En an-
nan effekt, som delvis dr kopplad till Férsvarsmaktens ominriktning, r att
ménga av de medlemmar som kommit in i “fas 3” (se nedan) har bytt ar-
betsgivare och numera uteslutande arbetar med verksamhet som ligger
utanfor sillskapets priméra intresseomrade.

Finns det en inbyggd dynamik, som forklarar hur en férenings grad av li-
vaktighet vixlar dver tiden? Ja, sdkerligen. I vart fall &r det troligt att pion-
jartiden (fas 1), nér ett antal grundare fortfarande dominerade C4, hade sin
speciella karaktdr. Medlemsantalet var litet och alla kiinde varandra sedan
tidigare. Intresset och engagemanget var pa topp. Dessutom var alla &ver-
tygade om att man hade en mission att fylla. Efter nagra ér intréder sé fas
2, dér flera av grundarna av olika anledningar har évergett C4, men dér
sillskapet har forstirkts patagligt av ett antal medlemmar som valdes in
relativt tidigt i séllskapet. Jag vill pasta att de medlemmar som varit med
om fas 1-2 eller bara fas 2 fortfarande &r de som 4r mest aktiva. Successivt
har manga valt att kliva av efter sin pensionering, men effekten kvarstar:
de tidiga medlemmarna &r mest aktiva. Vi dr nu sedan lénge i fas 3, dér
intresset tycks ha borjat dala. Jag tror att orsakerna dr manga och kom-
plexa, och ndjer mig med att konstatera att det avtagande intresset inte &r
sirskilt forvanande, och kanske inte heller sa mycket att bekymra sig 6ver.
Den beskrivna dynamiken &r antagligen ofrdnkomlig och den leder till ett
slags vigskil, ddr medlemmarna antingen kan sta och titta pa hur proces-



sen fullbordas, eller ocksa forsoka ge séllskapet en livsuppehallande vita-
mininjektion.

Finns det en lycklig framtid for C4-séllskapet? Jag har ingen patentlésning
att foresla betrdffande vitaminsprutan, men hoppas att mitt inldgg kan sti-
mulera till fortsatt diskussion om C4-sillskapets framtid. Mina fundering-
ar dr langt ifran unika. Andra medlemmar har tidigare gett uttryck for lik-
nande tankar. Jag vill passa pa tillfillet att kasta in en ny brandfackla. Jag
dr overtygad om att vi borde avskaffa intrddesforedragen, och att medlem-
skap inte bor villkoras med krav pa att man maste bli godkénd i ett test.
Foreteelsen dr desto mera bisarr, som vi aldrig underkédnner nagra aspiran-
ter. Och tur &r vél det. Det vore i hogsta grad ovérdigt att kasta ut nagon
som redan kommit innanf6r dorren. Jag tror att systemet med intrddesfore-
drag har bidragit till att séllskapet har fastnat i ett slags oinspirerad rutin.
Andningshélen har varit temadagarna, dér &ven medlemmar har kunnat
komma till tals.

Ar forestillningen om C4 som en forening i kris kanske ett misstag? Ar-
betsmdtena @r ju fortfarande vilbesokta och diskussionen brukar bli livlig.
Jag dr osdker, men har &ndd en bestdmd kénsla av att det gér lite pa tom-
gang numera. En begrinsad krets av aktiva medlemmar infinner sig for att
triffa dom andra, och for att lyssna pa nagot intréidesfoéredrag. Det brukar
ju vara med ett sddant. Man sdg det i kallelsen, men har glémt bort vad det
skulle handla om. Men huvudsaken &r ju att ... Ja, ni vet vad. Jag skall vil-
ligt erkéinna att jag sjélv har denna attityd numera. Kanske inget fel i det?

(Sedan denna artikel skrevs i februari 2008, har antalet registrerade portal-
anvindare glidjande nog 6kat till tjugofem, men fortfarande &r vi som
skriver pa portalen sa fataliga att vi kan riiknas pa ena handens fingrar.)

Lars G Nilsson




C4 stipendiater 2003-2007

C4 arsméte 1992 beslutade att dela ut ett stipendium till elever vid FHS.
Stipendiets storlek var 5000 kr och skulle delas ut varje &r. Examinationen
vid FHS chefskurs sker dock endast vartannat ar. FHS begérde dérfor att
stipendiet istéllet skulle delas vartannat ar och da ges till tvé elever. Fran
och med 2003 har beloppet hdjts till 8000 kr. Féljande elever har erhallit
stipendiet:

2007 Inget stipendium delades ut

2006 Mj Fredrik Maxén

2005 Mj Niclas Holmquist

2004 Orlkn Anders Jonsson och kn Anders Berell

2003 Orlkn Anders Lundin
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Foredrag 2003-2008

Foredrag 2003

Jubileumsforedrag
Svante Bergh, EMW

Etablerad teknik i1 nya tilldimpningar ger nya afférer
Hans Nilsson, Generic Systems AB

Klok design av komplexa informationssystem - Att kombinera gamla san-
ningar och nytédnkande
Jonas Andersson, Syntell AB

Sparbar ledning
Peter Holmstrém, FMV

En odyssé 6ver kravhanteringens historia
Joakim Karlsson, Focal Point AB

Foredrag 2004

NBF eller interoperabilitet ... star Forsvarsmakten i ett vigskil?
Mikael Lindberg, HKV KRI LED

Fem-radarn bis
S Ingvar Akersten

Temadag - Hogteknologi i en lagteknologisk miljo

. Varfor IT i en miljo dér datorer betraktas som det sista man behd-
ver?
Benny Ljus, Raddningsverket

. Diér det finns ljus finns det elektricitet - to go
Goran H Johnson och George Falks, IDG Europe

. Ericsson Response - insatser vid kriser och katastrofer i ogéstvinlig
miljo
Kent Halling, Ericsson



C som i cybernetik och C4, ndgot om information, system och metodut-
veckling for ledning i NBF
Per-Arne Persson, HKV OPIL LedsystM

Personal, utbildning och &vning i NBF Ledtid i nutid
Henrik Friman, FHS

Fran Produkter till Dominer
Lars Svanberg, FMV

Foredrag 2005

C4 pa 2000-talet. Begreppen i systemvérlden - systemen i begreppsvérlden
Hékan Enquist, AerotechTelub AB

Den svenska snapsvisans historia pa 20 minuter!
Per G Nilsson

Del 2 av foredrag: C4 pa 2000-talet. Begreppen i systemvérlden - syste-
men i begreppsvirlden.
Hékan Enquist, AerotechTelub AB

Duger OODA-loopen i den nya ledningsprocessen?
Mats Olofsson, FHS

[Pv4 kontra [Pv6
Jan Flodin

Diskussion om Moores lag: "Moore or less — 40 ar med “ett skepp kom-

mer lastat"”.
Introduktion av Hakan Davidsson

Firedrag 2006

Styrning av IT-relaterade projekt
Christer Danielsson, CEDE Consulting/FHS

Telekrigforing och CNO i lagintensitetskonflikter
C4 stipendiat 2005 Niclas Holmquist



Lethal UAV's a C4ISR Nightmare,
eller

Bevidpnade UAVer en mardrom for ledningssystemen
Par-Ake Anderkrans, Saab Systems

NBF — sluta tvivla. NBF kommer!
Stefan Ekdahl, FHS

Tillit och tekniska system, ett forskningsprojekt inom Militdrteknik
Per-Arne Persson

9F — en minnesramsa for Ledsyst-utveckling "av en norrlandsinfanterist i
SOA-trisket”
Tryggve Schreiber, Saab Systems

Erfarenheter fran forskning med mikrovérldar for design av ledningsrum
Mats Persson, FHS

Foredrag 2007

Nya och fordndrade hot mot samhillet - Sikerhet en utopi?
Lennart Zettergren, Rote Consulting AB

Temadag

. Nista generations teknik till nésta generations ledningssystem
Jan-Erik Gustavsson

o Vi har ocksa misslyckats! Varfor? Vad har vi gjort at det?
Christopher Bengtsson

o Varfor vill FRA avlyssna svenska folket?
Per Kjellnis

. Lar kdnna din storebror! Om informationsOsidkerheter
Sten Sorenson

o Presentation av C4-sillskapets nya webbplats
Jan-Erik Gustavsson

Tekniknordarnas sammansvirjning — smart, fegt eller bara en brist pa kun-
skap?
Christina Aldrin, FMV
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Dator- och nitverksattacker i internationella insatser
Mj Fredrik Maxén, C4-stipendiat &r 2006

Teknik och Magik
Géstprofessor pd FHS James M. Nyce fran Ball State University i Muncie,
Indiana.

Aktuellt fran FHS utveckling av underrittelsefunktionen
Per-Arne Persson

Projektet ITF, IT 1 Forsvaret
Malte Jénson

C4-sillskapets hemsida/C4-portalen
Portalens arbetsgrupp

Foredrag 2008

Ledningsstdd - hjdlpare eller stjdlpare?
Ulrik Spak, FHS

Temadag
Besok pa Saab Development Capability Centre:
. Vilkomna och introduktion till Saab CDC

o Saab verksamhet inom Defence & Security Solutions
© Verksamhetstversikt C4ISR samt NBD, NEC & NCO ur ett indu-
striperspektiv

5 Demonstration av integrerad funktionalitet i Saab Capability Deve-
lopment Center
° Demonstrationer

Erfarenheter fran grénslandet mellan tekniker, taktiker och andra tyckniker
Kent Andersson, UtvC/FM KE, aspirantféredrag
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Snhapsar och snapsvisor

Lars G skriver pa annan plats i denna jubileumsskrift om C4-séllskapets
ritualer med limerickar och annan kuriosa. I denna essé vill jag ocksa fo-
kusera pa en ritual, den att dricka snaps och sjunga snapsvisor. Detta &r ju
for all del inget specifikt for en forening som C4, det férekommer i manga
andra sammanhang. Inte desto mindre &r de en del av det som Lars G sa
bra beskriver som: “Dom (min anm: traditionerna) ger stabilitet, och ett
slags trygghet i ett kanske annars ad hoc-betonat liv”.

P4 1400-talet kom brannvinet till Sverige. Men i bérjan anvédndes det som
likemedel och som en del i kruttillverkningen. Men p& 1500-talet borjade
brannvinet anvéndas som dryck i stdllet for det dyrbara vinet. S& brédnnvi-
net har en lang historia i Sverige. Att sjunga snapsvisor &r en betydligt
yngre sed, tvirtemot vad médnga fror. Dryckesvisor har forvisso sjungits i
dver tusen ar i Sverige, men dessa var inte snapsvisor i den form vi dr vana
vid, det vill sdga som en form av unison sdng (allsang) . Dryckesvisorna
var istédllet noga forestavade och var verkligen rituella. Den mest kénda
snapsvisan dr Helan gar. Vem som skrev texten vet man inte, och inte hel-
ler vem som skrev melodin. Melodin dék upp i operetten Modehandlers-
kan, vilken uppfordes pa Kungliga Teatern i Stockholm den 26 mars 1845.
For forsta och sista gingen! Forsta gdngen texten noteras ar ndr Gustaf
Meyer beréttar att han fran sin tid som studentbeviring i Uppsala ar 1869
sjong Helan gér. Det dréjer énda till 1920-talet innan snapsvisan, som vi
kdnner den, blev mer allmén.

Aven om jag inte vet sikert, var snapsens intagande och sjungande av
snapsvisor sikert allmint i C4 frin férsta borjan? Atminstone var den det
ndr jag kom in i C4-sillskapet 1992. Och sjungandet blev definitivt all-
mint direfter! Det blev till och med f6r mycket for sillskapets didvarande
styrelse, som kallade in mig och uppmanade mig att ransonera antalet
snapsvisor. Man tyckte att arbetsmdétena blivit "for studentikosa™! Jag tog
det snarare som en komplimang &n som en anmérkning. Och det rackte
inte med det. Infér C4-séllskapets 10-arsjubileum den 8 mars 1993 upplys-
te styrelsen mig om att det inte skulle férekomma nagot sjungande under
jubileumsmiddagen “eftersom det fanns dldre damer med”!

For att nagot blidka mig fick jag dock i uppdrag att skriva en sang till
kvinnan. Vilket jag gjorde och den framftrdes ocksé av oss herrar. Vid



12

mitt bord satt bland andra C4-sillskapets grand old lady, Harriet Stangen-
berg. Hon blev sa upprymd av min sang till kvinnan att hon prompt ville
halla ett tal till mannen. Vilket hon ocksa gjorde med bravur! Jag tror fort-
farande inte att dldre damer misstycker om man sjunger snapsvisor, tvirt-
om!

Tva snapsvisor var styrelsens pabud vid den tiden, vilket snart fick séllska-
pets middagsdeltagare att uttrycka sitt missndje. Och det i sin tur fick sty-
relsen att dterigen sldppa antalet snapsvisor fritt. Det har blivit en kompro-
miss med fyra nya snapsvisor och C4-sillskapets “egna™ snapsvisa, som
alltid inleder middagarna:

Pa C4 dter vi sill, sill, sill,

men ocksé en ansjovis om vi vill, vill, vill
och om man &r oviss

om sill dr ansjovis

sa tar vi bara nagra nubbar till, till, till!

Manga &r de snapsvisor som sjungits pa C4 arbetsmoten under aren. En av
mina favoriter sjong vi pa arbetsmoétet den 31 maj 2006:

Pirlan i sitt skal

Mel: Kors pa Idas grav

Se hur pérlan blank och skimrande och sval
smeker blicken med en glans utav opal.
Hojer musslan utan knusslan,

stjdlper pérlan ur dess skal.

Den ska fa ett nytt och varmt

och skont fodral.

En del av traditionen (vars ursprung dock &r mig obekant) r att de brénn-
vinssorter vi alltid har att vdlja pa under vara arbetsméten dr Skane Akva-
vit, Absolut Vodka och Bédska Droppar. Hér har vi i séllskapet funnit en
mix som brukar falla de flesta i

:it?‘l;

Skil och vdlkomna till bords! ﬁgﬁ

smaken. .
Fii
13

Per G Nilsson
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Limerickar och ovrig kuriosa

Traditioner och ritualer &r viktiga inslag i allt médnskligt socialt liv. Dom
ger stabilitet, och ett slags trygghet i ett kanske annars ad hoc-betonat liv.
For manga av oss tror jag att C4-sdllskapet &r just ett sddant inslag i livet.
Ett bland minga, men inte oviktigt. C4-sdllskapet som ndtverk &r en stor
tillgdng for oss, bade professionellt och socialt. Jag kommer hir att foku-
sera pa enbart den sociala delen, och ta upp nagra av vara traditioner och
ritualer till belysning.

Den mest uppenbara traditionen &r att vi 8ver huvud taget tréffas. Varje
kalenderar har vi s& gott som undantagslost haft, och fortsétter att ha, fyra
arbetsméten och en temadag. Och med vissa intervall (fem eller tio ar) har
vi "storméten”, dir vart femte C, vara “counterparts”, ocksa deltar. Varje
mote har sin speciella karaktir, beroende pa att de sker vid olika arstider. I
december kurar vi ihop oss och lyckas vid den trots allt muntra taffeln
glémma bort det som trycker pa utanftr K1-méssens fonster, dvs ett kom-
pakt vintermérker. I maj har vi svart att ta till oss PowerPoint-
presentationerna, pa grund av svérartad stérning fran rymden, i form av
elektromagnetisk stralning i vaglangdsomradet 400 — 800 nm. Och vi av-
njuter middagen i fullt dagsljus, med tradens gronska i blickfanget. (Om vi
vrider pa huvudet 90 grader.) Varje méte blir sdlunda till en unik fast
punkt under kalenderaret, pa samma sétt som jul, pask, midsommar, fars
dag, internationella kvinnodagen, den 4rliga semesterresan till Tasmanien,
etc., beroende pa vilka traditioner man nu rakar ha.

Véra ordinarie middagar pa K1-méssen dr givetvis "virda en egen méssa”.
Om man ténker efter, s& inser man att dom innehaller manga olika ritualer.
P G Nilsson har belyst den viktigaste av dem alla, snapsritualen, men jag
skall forsoka formedla nagra intryck fran nagra av de andra. Middagarna
dr ju i allt vésentligt "klubbmistarens forestdllning”. Han 4r vird f6r mid-
dagen, bestammer envildigt vad som skall dtas och drickas, och styr och
stdller under middagens gang. Vi har under de forsta tjugofem aren haft
sju olika klubbmistare (inklusive den nuvarande), ndmligen Ingvar Vin-
man, Jorg Sesemann, Sune Ekfeldt, Lars G Nilsson, Patrik Sturzenbecker,
Per G Nilsson och Mats Persson. Var och en av oss har marginellt forsokt
sdtta sin egen prigel pa middagarna, men i stort sett har vi fullfoljt en
gammal tradition. Ju Aldre den blir, desto omistligare tycks den vara.
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En grannlaga uppgift for klubbmaéstaren 4r att pa vég till matsalen forklara
for den person, oftast en foéredragshallare, som blir placerad till htger om
klubbmistaren, att vederbrande forvintas tacka for maten. En &nnu mer
grannlaga uppgift, men ej mindre ndodvéndig, &r att forklara for den som
sitter med ordfdranden att denne absolut inte far tacka for maten! Vad
géller tacktal, s kan jag inte lata bli att referera de tva kortaste tal som har
hallits i sdllskapets historia, bada av Stig Ram. Han hade forfattat ett langt
och ett kort tal. For sdkerhets skull holl han bada. Lydelserna dr "Tack sa
mycket!” respektive "Tack!”.

Under min egen tid som klubbméstare forsokte jag genomfora en mindre
revolution. Efter nagot ar tvangs jag dock stélla in revolutionen och aterga
till det gamla. Lardom: Gor en noggrann konsekvensanalys innan du dnd-
rar pa nigot! S& hér var det. Min ndrmaste foretréidare pa den ansvarsfulla
posten var Sune Ekfeldt. Jag forsokte i alla avseenden leva upp till hans
hoga foredome. Jag tog exempelvis Gver Sunes rutin att képa alla vinerna
pa Systembolaget i Sundbyberg, och att anlita en dérstiddes vinkunnig per-
son for att fi rdd om valet av vin till varmritten. Men en sak ville jag &nd-
ra pa. Vi hade alltid samma sorts efterrittsvin (vitt portvin, Cachucha)!
Varfor?, fragade jag mig. Vore det inte trevligt att erbjuda medlemmarna
lite variation, med bonuseffekten att vinet kunde anpassas efter sjdlva ef-
terridtten? Sagt och gjort, jag bérjade omvixlande képa olika portviner,
sherryer (7) och madeira. Det var da som problemen bérjade. Till saken
hor att klubbméstaren inte bara kopte in vinerna, han var ocksa
“lagerchef”. Varje éverbliven kvantitet vin gick tillbaka till lagret, for att
om mdjligt dteranviindas senare. Men detta "om mdjligt” var bara en from
férhoppning.

Detta berodde pa tva viktiga omsténdigheter, som tillsammans kullkastade
hela min plan. For det forsta har vin i 6ppnad flaska begrinsad hallbarhet,
och for det andra vill man servera samma vin till alla gésterna. For att kun-
na dteranvinda det Gverblivna skulle jag dérfor ha behovt servera samma
sorts vin igen vid nésta middag. Tabla! Det slutade alltid med att jag sjélv
fick dricka upp det Gverblivna. Motsvarande problem &r betydligt mindre
for de lattviner som serveras. I det fallet 4r det bade l4ttare och naturligare
att "pytsa ut rubbet” till gésterna. Och om det blir Gver, sa dr svinnet mind-
re, i kronor ridknat. Men, for att atervinda till efterréttsvinerna: Vad gora?
Det rickte med en enkel logistikstudie, med hjélp av lite operationsanalys,
for att 16sa problemet. Svar: Anvind alltid samma sorts efterrittsvin! Och
sd blev det. P4 forslag fran min blivande eftertridare, Patrik Sturzenbeck-
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er, foll valet nu pa portvinet “Gradask”. Och mig veterligen géller detta
val fortfarande.

Nu till ndgot roligare. Limerickar! Ursprunget till var limericktradition
tycks vara "roliga historier”, hur konstigt detta &n kan lata. Under de fOrsta
otyglade aren i séllskapet florerade, enligt uppgift fran tillforlitlig killa, ett
ganska ohdmmat berédttande av roliga historier, om man i ordet “rolig”
ligger betydelsen “skabrds”, “forargelsevickande for unga jungfrur” eller
nagot liknande. Det problem som senare uppstod, var att denna tradition i
vardande skulle kunna rimma illa med séllskapets uttalade ambition att
rekrytera kvinnliga medlemmar. Historierna var kanske for roliga! En om-
riktning befanns vara av néden, och det blev nu limerickar som tog &ver-
handen. Till skillnad frdn de roliga historierna var limerickarna diktade vid
sjilva matbordet, och dom hade anknytning till dagens d&mnen.

Vin av ordning kanske nu undrar var alla de kvinnliga medlemmar &r,
som skulle ha farit illa av de roliga historierna. Men se det &r en helt annan
historia!

Nu till limerickarna. Jag skall ge fyra utmérkta exempel pa limerickar som
har framforts i C4-sillskapet, och later dom bilda bakgrund fér min be-
traktelse 6ver sillskapets limerickhistorik

Forst "urlimericken”, den forsta i C4-sillskapet:
En glad programmerare fran Kista

ville ej sin personlighet mista

Blev det fel 1 syntaxen

tog han gérna fram saxen

och klistra' samman sin lista.

Mars 1990 Lars Ekerborn
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Urlimericken var en utmaning fran Lars till 6vriga medlemmar.

Utmaningen resulterade i ett antal tivlingsbidrag, av vilka det féljande
gick segrande ur striden:

Det var en Commander fran Gérdet
som ej i tekniken sag vérdet

tills en sanningens da'

nagon tekniker sa'

det 4r det som &r det framtida svirdet.

1990-05-15 Kjell Mellberg

Kjell Mellberg var for dvrigt den som féreslog att séllskapet skulle borja
med limerickar. Hans forslag far anses vara det som provocerade fram
Lars Ekerborns urlimerick.

Nedan f6ljer en gammal klassiker:

Det var ett giing ifrdn stockholmstrakten
som hade vildigt sja att passera K 1-vakten.
Vil komna in de diskutera’

hur ledning skulle fungera.

Broder, det sista ordet &r ej sagt dn!

1991-05-22 Christopher Bengtsson

Efter framforandet stédlldes fragan huruvida “stockholmstrakten” ér ett
ortsnamn. Fragestillaren hade uppfattningen att forsta raden i en korrekt
designad limerick méste sluta med just ett ortsnamn. Tvisten avgjordes
forst nagra ar senare, nir Ingvar S Akersten gav oss en initierad och inga-
ende lektion i limerickologi. En lektion som vi sent skall gldmma.

Ingvar hade anmaélt ett foredrag till métet den 29 maj 1996 med den intres-
sevickande titeln "F-E-M-radarn”. Mer dn en av oss blev sikert, i likhet
med mig, nyfikna pd den nya revolutionerande radarteknik som hir kanske
skulle avsldjas. Jag var varnpliktig radartekniker i armén, och hade foljakt-
ligen all anledning att bevaka detta evenemang. Kanske en radar som byg-
ger pa finita elementmetoden?
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I sjdlva verket handlade féredraget om limerickar, dvs om femradingar! Vi
fick nu ldra oss att det formodade kravet pé ett ortsnamn &r en svarutrotad
myt. Det viktiga &r versmattet och i ndgon man den dnskvirda knorren pa
slutet.

Slutligen min egen favoritlimerick som jag uppskattar for dess poetiska
kraft:

Om lottachefen i Hakkas

i Dokkas ett och annat det snakkas
For varje ar

presenter hon far

men vet inte vem som skall takkas.

1992-10-06 Lars Holmberg
Framf6rd som avrapportering fran Nordanvind-6vningen

Historiska limerickar kan avnjutas i 6verflod pa C4-portalen. Lés och njut!

Lars G Nilsson

King John's Castle in Limerick
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Resultat av tavling

Redaktionen utlyste den 17 mars 2008 en tévling. Inspirationen till denna
fick vi fran tidigare jubileum, men vi gjorde det betydligt enklare. Tév-
lingen gick ut pa att fa sdllskapets medlemmar att géra en historisk tillba-
kablick med féljande tema:

“Sett ur ett 25-arigt C4-perspektiv och med tanke pé det svenska fGrsva-
rets behov:

o vilket dr det viktigaste teknikgenombrottet inom datorteknik och
programvara?

. dito fér kommunikationsteknik?

. hur har forsvarets omriktning paverkat kraven pa tekniskt lednings-
stod?

. har nya militdra doktriner, strategier och taktiker utvecklats under
de senaste 25 dren?

Du kan vilja att behandla alla fragorna eller ndja dig med en av dem .

Det vore synd att sdga att brevbdrarna knogat Gver att frambringa bidragen
till redaktionen, men vi har fatt fram en vérdig vinnare i Lars Ekerborn!

Hér &r hans bidrag:

Sett ur ett 25-arigt C4-perspektiv och med tanke pa det svenska forsvarets

behov:

. Vilket &r det viktigaste teknikgenombrottet inom datorteknik och
programvara?

Svirt att séiga: Ada programspriks genomslag #r av relativt stor betydelse,
men kanske den breddsatsning som gjordes pa UNIX-maskiner med atfol-
jande standardiserade kontorsprogramvaror gav vil sa stort genomslag i
rationalisering och datamognad. NBF, LIFV, ATLE m fl satsningar har
dock knappast givit forviintad effekt men &nda medverkat i en mognads-
process.

. Dito for kommunikationsteknik?
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Utgangsliget med utvecklade syntesgeneratorer i FH-radiosystem och
kvalificerade radioldnkar var gott i bérjan av 80-talet.

Det man sedan kunde utveckla mera var nét- och systemfunktioner som
gav god effekt och som méjliggjorde en god del av den dkande trafik som
datorsystemen, kanske framst stridsledningsfunktioner, men dven ledning
pa hoge niva krdvde. Tyvirr har jag inte uppfattat reell effekthgjning av
det man lange kallat for NBF, men det kan eventuellt, kanske bero pa allt-
mer begriansade insyn efter MILINF/CIMI-perioden.

. Hur har forsvarets ominriktning paverkat kraven pé tekniskt led-
ningsstod.

Hér vagar jag bara spekulera kring forsvarets ominriktning. Eftersom kra-
vet p& nationellt férsvar nu skiftat till internationella dtaganden genom
engagemang av "ldgre forband", sésom kompanier, skulle man kunna pa-
std att tyngdpunkten nu innebér verksamhet och dérmed ledning &ver stor-
re ytor utan ortens tillgangar i form av nétstéd. Detta ger i sin tur krav pa
lingre rackvidder och pa radiosamband mellan flera och mindre enheter.
Samtidigt dkar behovet av kommunikation med svensk ledning och med
hemmafronten. Samverkan med andra nationers enheter och ledning pa
filtet kanske 4r de viktigaste nya problemstéllningarna.

o Har nya militdra doktriner, strategier och taktiker utvecklats under
de senaste 25 aren?

Hir borde vara taktiker kunna ge bittre underlag. Det tydligaste for mig dr
overgangen fran det kalla krigets tid och hotbild till en efterhand mera
flexibel, men dven otydlig strategisk inriktning. Doktrinen att landet skall
kunna forsvara sig av egen kraft har successivt dndrats till att eventuellt
forsvar maste genomforas i samverkan och med hjilp av andra, helst pa
bortaplan. Hotbilden har tonat bort vad giller landets territorium och for-
svaret skall nu skotas utanfor granserna. Doktrinen “hejda och sla” kan
kanske skiimtsamt, men énda betdnksamt dndras fill : “heja och ga™.

Grattis Lars!
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C4-sallskapets temadagar

Den bidrande idén i C4-sillskapet 4r de s k arbetsmotena. Dessa genomfors
fyra ganger per ar, tva pa varen och tva pa hosten. Pa dessa arbetsmoten
deltar normalt bara medlemmar och aspiranter (blivande medlemmar) och
en och annan foreldsare. En gdng per ar arrangerar séllskapet en temadag,
till vilken dven andra 4n medlemmarna dr vdlkomna.

Under de senaste fem aren har féljande temadagar genomforts:

2003 — Informationsfusion for samhillets skydd

Under denna temadag ville vi visa hur vi kan fa béttre kunskap om forhal-
landen i vdrlden genom att fusionera (sammanstilla) olika typer av infor-
mation.

. Hotbild och riskhantering i cyberrymden
Magnus Kiichler, FHS, Informationskrigskansliet
o Informationssamverkan — en rapport fran fronten
Jonas Salling, Metamatrix AB
0 Knowledge discovery in the NCE
Bob Johnson, Raytheon Imagery and Geospatial Systems

2004 - Hogteknologi i en lagteknologisk miljo

Bakgrunden till detta tema var att vi, som motvikt till all den superteknik
vi normalt pratar om, ville belysa hur den stér sig i en annan milj6 &n den
vi dr vana vid. Vad gor en datorberoende organisation, nér den skall verka
i ett land dir det varken finns elektricitet, telefon eller Internet? Detta be-
lystes pa ett utmérkt sétt i foljande foredrag:

o Varfor IT 1 en milj6 dédr datorer betraktas som det sista man behé-
ver?
Benny Ljus, Rdddningsverket

o Dir det finns ljus finns det elektricitet - to go
Géran H Johnson och George Falks, IDG Europe

° Ericsson Response - insatser vid kriser och katastrofer i ogédstvénlig
milj6



2005 — Disruptive technologies

Infér denna temadag kom vi pa den briljanta idén att lita en annan organi-
sation sta for arrangemanget (varvid C4-séllskapet stod for det lekamliga).
Efter diskussioner med SICS (Swedish Institute of Computer Science)
atog man sig att lata sina forskare prata om och demonstrera inom féljande
framtidsomraden:

Presentation av SICS och dess verksamhet
“"P2P” (Peer-To-Peer)

”"Sensornit”

"Network Robotics”

2006 — Simulering — receptet for framgang

Styrkta av framgangarna under 2005 ldt vi &ven temadagen 2006 arrange-
ras av en annan organisation. Denna gang FLSC (Flygvapnets Luftstridssi-
muleringscenter):

Presentation av FLSC -Flygvapnets Luftstridssimuleringscenter
Demonstration av simulator

Majlighet till prov av simulator (0] vad vi flog!)

Simulering inom FMV

2007 - C4-siillskapet — kunskapsspridning pa hog niva!

Aterigen ett nytt grepp for en temadag! Hér l4t vi medlemmarna dela med
sig ur sina kunskapskillor:

. Nista generations teknik till ndsta generations ledningssystem
Jan-Erik Gustavsson
. Vi har ocksa misslyckats! Varftr? Vad har vi gjort at det?

Christopher Bengtsson
. Varfor vill FRA avlyssna svenska folket?
Per Kjellnds
° Lér kidinna din storebror! Om informationsOsékerheter

Sten Sérenson
. Presentation av C4-sillskapets nya webbplats
Jan-Erik Gustavsson
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Kent Halling, Ericsson
2008 — Varfor édndra ett vinnande koncept?

Nu lidt vi Saab AB star for programmet i Saabs Capability Development
Centre i Jérfilla:

C Vilkomna och introduktion till Saab CDC
. Saab verksamhet inom Defence & Security Solutions

. Verksamhetsoversikt C4ISR samt NBD, NEC & NCO ur ett
industriperspektiv

° Demonstration av integrerad funktionalitet i Saab Capability
Development Centre

° Demonstrationer

e e

Showroom i Saab Capability Development Centre
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