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Forord

Igdr dr historia idag. Tio ar dr en lang tid inom informationsteknologin.

Bilden pa framsidan visar...

C4-siillskapet har varit verksamt i tio 4r.
Vir gemensamma verksamhetsidé &r att
befrimja samverkan mellan personer som
genom handling visat sig verka for en
vidare utveckling av  datorstddda
informations- och beslutsstédssystem,
frimst for militira tillimpningar, och
spridande av kunskap 1 avsikt att skapa
ett fordjupat intresse for sidan utveck-
ling och sidana system.

Inom virt verksamhetsomride upplever vi
fordelarna och i vissa fall problemen med en
i minga avseenden hissnande snabb utveck-
ling. Det dr di naturligt for C4—siillskapct att
folja denna utveckling och dven att se
framt.

For flertalet andra teknikomriden behdévs
kanske lingre tidsepoker fOr att notera lika
stora utvecklingssteg. Inom informations-
teknologien dr tio ar emellertid en ldng tid.

Vira ledningssystem har dock bide en
teknisk och en funktionell utveckling. Det
finns fir oss goda skiil att lira av bida
dessa. Tekniken anviinds fir att snabbare ni
lingre, inhiimta biittre underlag och fatta
klokare beslut pé ett effektivare sitt, d v s ge
biittre stdd till ledningsfunktionen. Ledningen
som funktion forindras emellertid inte lika
tydligt Gver tiden.

Vid sillskapets tiodrsjubileum vill vi upp-
mirksamma ledningsfunktionens utveck-
ling sivil historiskt som vad giller fram-
tiden.

Temat for vart jubileumsfGredrag ir besluts-
fattande i historien. Vir kiinde och upp-
skattade milifirhistoriker Alf Aberg belyser
nigra beslutssituationer frin den svenska
arméns filttdg under 1600-talet.

Vi uppmirksammar vidare teknikutveck-
lingen i vir interna tivling, "jubileumsut-
maningen" och erinrar oss ocksd, med hjdlp
av en sammanstillning lingre fram i denna
tidskrift, alla vira foredrag och motsvarande
aktiviteter under tio 4r.

Bilden pd framsidan visar vir symbol till-
sammans med tvi historiska svenskkonstrue-
rade objekt, nimligen Scheutz's differens-
maskin och Edelcrantz's optiska telegraf,
Utvecklingen av den senare, viktiga liinken i
lednings- och underriittelsesystemet blev av
stor betydelse under det svensk-ryska kriget
1808-1809. Informationskodningen kunde
giiras mycket effektiv. I kodtabellen frin
1808 kunde ett enda tecken Dbetyda:
"Convoyen ir skingrad”,

Scheutz lyckades faktiskt bittre in Babbage
med sin differensmaskinkonstruktion. Den
forevisades fungerande pé en teknisk utstill-
ning i niirvaro av den mera kiinde Babbage.
Maskinen, som fOregdngare till data-
maskinen, firar i r 150-drsjubileum.

Kartan som utgdr bakgrund dr av ndgot
ildre datum. Den ritades for 300 ar
sedan.



En aterblick

Ocean Avenue, Santa Monica, California - diir skapades 1982 idéerna till
det som blev C4. En av grundarna har ordet...

Viidret hade inte varit si bra. Det var fortfa-
rande mulet pad formiddagen och nagot kyligt,
fastin det redan var i borjan av maj. Men nu pa
eftermiddagen kom en ljum vind in frin havet,
och folk i allmé&nhet lattade pa kliddseln. Di och
da briit solen igenom molnticket, och s fort
solstrilarna hade verkat bara en kort stund, steg
temperaturen flera grader. Herrarna sliingde
nonchalant kavajen Gver ena axeln; de flesta
hade rullat upp skjortirmarna. Som alltid var
det damerna, sdrskilt de unga flickoma, som
fortast anpassade sin klddsel till den annalkande
sommaren. Plotsligt flanerade litta bomulls-
kldnningar pi avenyn, och smaflickornas jeans-
jackor var utbytta mot tunna sommarblusar eller
sportiga T-shirts. P4 stranden kunde man till
och med se folk som gick fram till vattenbrynet
och plaskade med fotterna.

Fem miin i adldern 34 - 45 ar hade pa
formiddagen bestkt den store leverantéren - ja,
en mdjlig leverantdr - som tyvirr inte tillfreds-
stiillande kunde demonstrera sina produkter.
Giisterna hade rest niistan 10.000 kilometer,
bland annat for att se vad just denne leverantdr
kunde forma. Det var dirfor inte underligt att de
kiinde en viss irritation nir bestket blev si miss-
lyckat, varfor det vinligt men bestimt avkorta-
des och den planerade lunchen instilldes. Nu
framemot eftermiddagen satt de invid hotellets
pool och avnjit en improviserad maltid, som av-
rundades med smakliga, limpligt kylda drycker.

Poolen lag alldeles intill avenyn, endast
avskild diirifrin med ett 1gt staket. Jag vet inte
om det berodde pi den annalkande sommaren,
de smakliga dryckerna eller de behagligt kladda
flickorna att stimningen bland de fem miinnen
var si hiig. Om jag skall vara drlig, tror jag att
de tva sistnamnda orsakerna spelade den storsta
rollen, sirskilt dryckerna.

Vi miinniskor har en utomordentlig for-
méiga att bli kreativa nér vi trivs med tillvaron.
De fem minnen, som trivdes utmiirkt och hade
verkligt trevligt tillsammans, var egentligen fem
helt olika karaktiirer.

Naturligtvis, kanske nigon séger, men hade
man sett dem i ett mer formellt sammanhang,
hade olikheterna inte varit sirskilt sldende.
Denna hiirliga eftermiddag hade formaliteten
emellertid runnit av dem, och de uppvisade nog
manga av sina innersta egenskaper. Framfor allt
var de uppriktiga i sina uppfattningar, vilket
envar som hérde dem fGrstod av deras higljudda
samtal - ja, kanske snarare diskussion kryddad
med nagra inslag av kraftiga meningsutbyten -
och jag tror mig minnans att det till och med
forekom négon svordom, Det var emellertid inte
fraga om gril, absolut inte, utan nidrmast disku-
terade de ett slags strategi for hur man borde
anpassa sig till den snabba utvecklingen av in-
formationsteknologin och hur man skulle kunna
utnyttja den. Idéer saknades verkligen inte!

Forutom de fem miinnen satt ocksd en
utlinning vid poolen. Han kunde inte forsta
samtalet men insdg nog att en engagerande dis-
kussion pagick. Egentligen var de fem minnen
oense i mycket. Men de delade helt en uppfatt-
ning: Diskussioner dr en forutsdttning for ut-
veckling, och sddana hdr diskussioner skall vi
ofta ha! Efter dessa visdomsord kastade de sig i
poolen. Did minst tre av dem var begivade med
kraftigt byggda nordiska kroppar, uppstod ett
visst plask, och utlinningen som fridfullt satt
och liste vid poolkanten blev litt nedstinkt,
varvid han irriterat yttrade nidgot pd sitt tungo-
mal. De fem minnen insig plotsligt att de hade
haft et vittme till sina férehavanden, och de
kiinde sig tvungna att dimpa sina gladjeytt-
ringar. Jag undrar om utlinningen verkligen
forstod vilken stor hiindelse han egentligen be-
vittnat.

Solen siinkte sig oGver havet, den litta
vinden avtog, avenyn befolkades med minni-
skor pd viig frin arbetet och kanske till nigot
kvillsnije. Virmen bestod.

(forts)



Utléinningen var higst inhemsk och de fem
méinnen var utlinningar, nimligen Lennart A,
Ingvar J, Hans M, Ingvar V och undertecknad.
Avenyn med de flanerande var Ocean Avenue,
Santa Monica, California. Dagen var den 7 maj
1982, dagen di sommaren kom och de férsta
firberedande stegen togs mot Command Control
Communications Computer Society.

*

Négra dagar senare i ‘fabulous’ Omaha, da
Hans hade ldmnat oss for en avstickare till den
akademiska virlden, beslit vi att bilda en klubb.
Det var tvi av oss som oberoende av varandra
kom pi begreppet C4, vilket di stod for
Command Control Computer Club, ett namn
som levde till Arsmétet 1989, di vi efter en idé
av Malte J antog nuvarande namn. (Inom paren-
tes kan tilldggas, att nir vi skulle skila fGr hin-
delsen i Omaha - champagne skulle ha varit den
riitta drycken - fanns inget annat att tillga én en
dilig whisky, that bad Kentucky stuff, som en
av vira amerikanska kollegor kallade den.) Vi
bestiimde omedelbart att som forsta dvrig med-
lem bjuda in Hans. Vi kom ocksa {verens om att
ta fram en klubbnil och att utforma stadgar fiir
klubben.

Under histen 1982 gnuggade Ingvar J
genikndlarmna eller #kallade han sitt gimda
konstniirliga sinne. Resultatet blev i alla fall vir
logotyp C* si som den dn i dag ser ut, och vid
ett méte vintern 1982-83 kunde han presentera
klubbnilen. Den fanns i jarn, silver och guld.
Vid sittande bord tilldelade vi oss sjilva denna
utmiirkelse i guld!

Samtidigt kom vi pi idéen att som med-
lemmar vilja in de personer, som intresserat
deltagit i proven med databasdator och lokalt
niitverk - faktiskt de fisrsta sidana prov som ut-
forts, om man kan tro pd IDM som levererade
databasdatorn, och det gor vi! Silunda kallades
till ett projektméte i Linkdping. Den
& mars 1983 utformade Lennart A och jag de
forsta stadgarna, och vi kiinde di au foresal-
serna, klubbnil och stadgar, hade infriats. Fore
det egentliga projektmotet ett par dagar senare
samlades vi, och de ndrvarande “nykom-
lingarna" fick det Gverraskande beskedet att det
fanns nigot som hette C4 och att de nu blev
inbjudna som medlemmar, vilket de omedelbart
accepterade!

Nirvarande var Lennart Andersson, Bengt Berg,
Jan Flodin, Bo Johannisson, Ingvar Johansson,
Malte Jonson, Ingvar Vidnman och underteck-
nad samt Staffan Lof, som representerade Hans
Marmolin. Dessa personer blev alltsd de forsta
medlemmarna av klubben. (Staffan invaldes
dock senare.) Vi godkiinde de interimistiska
stadgarna, som bl a angav klubbens syfte och
som fireskrev att nya medlemmar skulle halla
intriidesanforande.Vi bestiimde ocksi att under
véren kalla till ett storre méte for att vidga kret-
sen. Den 31 maj 1983 avhélls si den forsta
egentliga sammankomsten i C4-anda. Den igde
rum pa Militirsillskapet, Kommenddrsgatan 9,
Stockholm, med tjugotva utvalda personer nér-
varande. Tre foredrag avnjots, vilka direfter
under ett kort urtima styrelsesammantriide
omedelbart  godkiindes. Fdredragshillarna, i
ordning Kjell Mellberg, Ingmar Hansson och
Lars Ekerborn, blev silunda de forsta personer
som uppfyllde stadgarnas statuter ftr medlems-
skap.

Efter det forsta verksamhetsiret hade vi
alltsd tolv medlemmar, och flera aspiranter an-
miilde sitt intresse - elt intresse som redan frin
bérjan blev vildigt mycket stérre én vad vi hade
hoppats pd. Nu har vi viixt si att man kan ridkna
in drygt femtio kamrater i vir krets, och fort-
farande stir ménga i k!

Vid 4drsmotet 1986 ombildades klubben till
ideell forening, och vid arsmotet 1989 antog
fireningen det nuvarande namnet. C# har under
hela tiden sedan sin tillblivelse varit mycket
aktiv. Varje kvartal - utan undantag - har arran-
gerats méten, i vilka varje ging den helt Gver-
viigande delen av medlemmarna har deltagit. Pa
sdrskild plats i denna skrift finns foredragen for-
tecknade.

Véra sammankomster har priiglats av in-
tressanta foredrag och intellektuella diskussio-
ner under trivsamma former. Jag vagar siga, att
vi alla i féreningen verkligen kiinner en hirlig
C*-anda!

Christopher B



Jubileumsutmaningen

Och framtiden? Vad tror vi om den?

Jubileumsutmaningen blev den fOr C4—S.’-j’.llskapet naturliga formen fOr att i #del tivlan medelst
djirva framitblickar stka beskriva den i vissa avseenden svindlande informationsteknologiska
utvecklingen samtidigt som vi sOker utpeka osiikra inteckningar utstiillda i teknikens fOrfGriska
reklamfOnster.

De inkomna bidragen har befunnits vil motsvara statuternas krav. Under fortsatt anonymitet intill
eventuell prisutdelning nu eller om tio ar citeras hiir nigra utdrag ur bidragen

Nigra viktiga landvinningar under de kommande tio iren blir siledes:

"Mycket av knapptryckande fOrsvinner. Inmatning via tal och Ogonrdrelser blir mdjlig. En
virtuell bild kommer att kunna presenteras fir operatiren.”
(Gardera med kryss)

- "Grafiska presentationshjilpmedel kommer att kunna framstéilla realistiska artificiella
omgivningar bl a via hjilmar med tredimensionella bildskiirmsglastgon .. ..."
(En vis)

- "For att beskriva strukturella och funktionella egenskaper i ett system utvecklas ett higre
ordningens sprik, EHOL, gemensamt av nya innovationsfOretag, bildade av kvarvarande
progressiva systemleverantorer. "

(Pseudon)

- "Efter hand som tekniken medger skapas en man-maskingrinsyta som inte bara motsvarar en
normalindivid utan en siddan kompletterad med egenskaper utdver minsklig forméiga inom
minnes- och slutledningsfrmaga samt t ex beslutfattande."

( MAYBE)

- "..sjilva avbildningsprocessen ir ett slags artificiell fotografering. Hologramskiirmen har en
verkligt god uppltsning dven vid indring av synvinkel."
- "Naturligtvis kor man med optoteknik bide i externa minnen och for dverforingen."
(Daniel Friend)

Nigra icke otroliga missriikningar bjuder teknikutvecklingen fOrstis ocksi pi:
- Om framtida sprak: "We are still confused, but on a higher level."
- "Trots ett gediget arbete inom den akademiska virlden och i ménga seridsa
utvecklingslaboratorier gir siikerhet inte att silja...."
(Daniel Friend)

- "Svirigheter att gi frin kvantitet till kvalitet."
(Prognosjubel)









Foredrag och paneldiskussioner

Vad har diskuterats och vilka foredrag har hallits under de forsta tio
dren? Begrunda och beundra allt vi lyckats med hittills.

1983

C4- lek och /eller allvar?
Kjell Mellberg

Ada, virldens stijrsta illusionsnummer - eller?
Ingmar Hansson

Confection of conceivable command and control
systems
Lars Ekerborn

Grafisk presentation av militirgeografiskt
underlag inom arméns krigsfirband
Per Lundgren

DWIM - en bérjan till AI? (Debattprolog)
Christopher Bengtsson

Konstruktion av datasystem med hjilp av
artificiell intelligens
Lennart Piper

C3 in Human Systems
Sten Martin

1984

Al?
Jaak Urmi

Diskussionsprolog till ovanstiende
Ingvar Johansson

Personlig systemutveckling - Drom eller
verklighet for morgondagens datoranvindare,
systemerarskriet

Sune Ekfeld:

Maste faktorn 7 géilla?
Jan Sjostrand

Raster scan - random scan, Vem vinner?
Jorg Sesemann

Underhéll av digital elektronik
Nils-Olof Karlberg

Honan eller dgget
Bengt Myhrberg

Oppet hus
S Ingvar Akersien

Information om logistik
Frank Stage

Dataséikerhet - ett annat perspektiv
Staffan Ldf

1985

Erfarenheter frin Strilsystemutveckling
eller
vad var det vi sa?

Bengt Larsson

Mjukvarukonstruktion med sikerhet
Karl-Erik Ericsson

Automatisk malfoljning av luftmal, erfarenheter
och problem
Bertil Sundell

Temadiskussion dver dmnet "Informations-
Gverfiring”

Tekniken i centrum - eller bara Teknikcentrum
Torgny Bylund

Erfarenheter frin USA-vistelse
Hans Marmolin

Datakommunikation i krig - ett utspritt problem
Jan Flodin

Administration?
Ulf Lindén

Temadiskussion dver &mnet
"Informationstverforing med expertsystem - ett
memento”



1986

Tendenser i utveckling av lednings-/
eldledningssystem infor 2000-talet
Tomas Ahlberg

Kunskap och inldiming
Sten Martin

Frin confusion till data fusion
Gerdt Stangenberg

Datorarkitektur - men hur?
Christopher Bengtsson

Vad ér tillriicklig information?
Bertil Wennerholm

Dialogstandards - pA gott och ont
Hans Marmolin

RISC och andra dventyrligheter
Stellan Nennerfelt

1987

Fran brevduva och fettkrita till super-LLAN och
grafik
Gdran Kihistrom

Strategi for flygvapnets totala informations-
system
Sten Sorenson

Temadiskussion dver dmnet "Datorstidd
informationsreduktion - en fiktion?

Paneldiskussion med inbjudna gister frin
forsvarsledningen, 6ver dmnet "Hur anpassa
informationsflidet i ledningssystem till
ménniskans formaga?"

Katastrofteori och C3I-system
Torleiv Orhaug

Utveckling av morgondagens C3-system

i skuggan av ett sambhiille i fOréindring
Bo Gustafsson

Totalfrsvarets ledningssysiem
Berne Gustavsson

1988

Erfarenheter av stora projekt i Ada
Gdran Granberg

IT-stiid i planering och ledning. Nigra
erfarenheter frin krigssjukvardsomradet
Ingemar Widegren

Informationssystem &r den militéira organisa-
tionens nervsystem
Hans Holmberg

Hogenergetiska pulsade mikrovigsvapen
(HPM) - Blixt Gordon eller skrimmande
verklighet?

Manuel Wik

Den militira marknaden i viirlden - en dverblick

Sven-Olof Olin

Informationsvetenskap och C31
Per Torphammar

AFCEA i Bryssel, rapport
Sven-Olof Olin

1989

Signalspaning
Per Kjellnds

Interaktion och arbetsplatsutformning
Stig Ram

AFCEA i Rom, rapport
Gerdt Stangenberg

Tiinker datorerna bérja tinka it oss? - med
Artificiell Intelligens
Kjell Mellberg

Vad héller vi pa med och varfor?
Curt Nordstrém

Arbetsstationer och persondatorer - en
jimforelse
Bjorn Kwarnmark

Sagan om det stora projektet
Eric Hedstréim

Erfarenheter frin Flygvapnets systemtekniska
C3I-studie - ett "forskningsprojekt” inom det
ledningstekniska omridet

Bjéirn Kristoffersson

Grénslandet fran krav till verklighet
Karin Willers



1990

Erfarenheter av programvaruleverantorer
Folke Janander

Paneldiskussion dver dmnet

"Overlevnad genom enkelhet"
Ingemar Widegren, Gdran Kihlstrdm
Kjell Mellberg, Stig Ram

Beslutsfattandet- teori och verklighet i ett
historiskt perspektiv
Bo Hugemark

OB operativa krav p4 systemutveckling
Lars Holmberg

Flygtrafikledning ar 2000
Ingemar Strand

Prototyping i C3I-labmilj
Lars G Nilsson

Miinniska - Taktik - Teknik
Garan Tode

1991

Ledningsystem i balans
Hdkan Samelius

Paneldiskussion dver Zmnet "Modell fir

beskrivning av et C3I-system"
Christopher Bengtsson, Bertil
Wennerholm, Stig Ram, Jaak Urmi

Ledningssystem och ledarskap
Sven-Olof Olsson

Industrins kompetensbehov for ledningssystem-
utveckling
Gert Schyborger

Teknisk simulering - nigra tidiga C3I-lab
Lars Fransson

Utveckling av lednings- och informationssystem
fiir Flygvapnet
Goran Brauer

Forslag till frigestillningar att analysera efter
GULF-kriget 1991
Manuel Wik

LIST/Studiecentrum
Anders Mattsson

1992

Informationsteknologiprogrammet, "Vad pagar
vid IT4-konferensen”
Christopher Bengtsson

Mobiltelefon - dagens och morgondagens
system
Stellan Nennerfelt

Ericsson inom firsvarskommunikation
Olof Lenneman

Telcom, Quo Vadis?
Bertil Nilsson

Paneldebatt dver imnet "Taxonomi i
akronymviirlden”
Ingmar Hansson, Lars G Nilsson,
Bjdrn Kwarnmark, Staffan Lof

Paneldiskussion Over dmnet "Den framtida
militiira chefens och stabens behov av
informationssystem och datorstdd for operativ
och taktisk ledning"
Gerdt Stangenberg, Claes Sundin, Kjell
Mellberg

En viktig komponent i ett framtida
ledningssystem
Jan-Erik Gustafsson

Den verklige anviindaren
Per G Nilsson

Databashanterare - aktuell teknik
Leif Jiiring

Multi-Radar-Tracking, presentation/
demonstration
Staffan Ericsson

1993

Jubiléumsftredrag Gver &dmnet “"Lednings-
problem i den svenska armén under 1600-talet”
Alf Aberg



Nagra limerickar ur sillskapets forrad
Allt har inte varit hart arbete...

Medlemmarna har genom dren visat upp en aldrig sinande kreativitet nir det giller att skapa en
munter och otvungen stimning runt middagsbordet. Sedan mars 1990 har spontant framfGrda
limerickar etablerats som sillskapets speciella uttryckssiitt i sdvil muntra som serifsa

sammanhang. Nedan filjer ett litet axplock.

En glad programmerare frin Kista

ville ej sin personlighet mista

Blev det fel i syntaxen

tog han giirna fram saxen

och klistra’ samman sin lista (1)

Lars E

Det var en Commander frin Giirdet

som ej i tekniken sdg virdet

tills en sanningens da’

nigon tekniker sa’

det ir det som #r det framtida sviirdet (2)

Kjell M

Det var ett géing frin Stockholmstraktien
som hade viildigt sji passera K1-vakten
Viil komna in de diskutera’

hur ledning skulle fungera

Briider, det sista ordet ir ej sagt &n!

Christopher B

En kvinnlig furir ifrin T2
Kunde aldrig f4 truppen att sti
niir den sprang i galopp

hon ropade stopp

men den fortsatte glatt att g pd

Ingemar W

Det var en kapten ifrin Ymer

som kunde en miingd akronymer

O0A, Ada, MMI, KBS, OSF, och CIT

men hans mannar begrep knappt ett skit

s dom sa: "Anviind for fan synonymer"!

Kjell M

There was a yearning girl from USA

but acronyms scared her boyfriend away,
because when going to bed

IMPOTENT LAD she said

Which means I' M Prepared Overwillingly
To Extend the Night To make Love

All the Day

Christopher B

Om lottachefen i Hakkas

I Dokkas ett och annat det snakkas
For varje ar

presenter hon fir

men vet inte vem som skall takkas

Lars H

(1) Séllskapets forsta limerick framfrd vid MHS den 14 mars 1990.
(2) Vinnande limerick vid drsmite pd Nisby Slott den 15 maj 1990.
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