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Kommande moten

Nistkommande méte blir det forsta under varséisongen och kommer att ga av
stapeln onsdagen den 7:e februari 1996 pa K1 miiss med start klockan 18.30
(OBS tiden). Sammankomsten ir dessutom ett mote i €9, det 5:e C:et betyder
counterparts, dvs medlemmarnas kontrahenter (=damer, alternativt herre) dr
hjirtligt viilkomna. Programmet, som kommer att besta av en méltid med trevliga
och tankvirda tal mellan ritterna, kommer att meddelas i samband med kallelsen.

Virens ovriga sammankomster dr bokade enligt nedan:
* Seminarium onsdagen den 27:e mars 1996.
* Arsméte onsdagen den 29:e maj 1996.

Sammankomsten den 22:e november

Inledning

Per Lundgren hilsade de forsamlade medlemmarna och aspiranterna véilkomna
varefter Sune Ekfeldt redogjorde for de av styrelsen planerade aktiviteterna for
vérsisongen 1996. Framfor allt dgnades intresse at februarimétet, eftersom
medlemmarnas damer dven ér vilkomna.

Styrelsen hade dven tinkt att de forsamlade medlemmarna efter Kjell Mellbergs
foredrag skulle dryfta tankar angdende temat for seminariet, men efterdiskussionen
blev si livlig och utdragen att koksmiistarens locktoner och magens kallande
prioriterades framfér seminarietemat. Medlemmarna antog troligen att styrelsen tar
pa sig ansvaret tillsammans med Lars Ekerborn att skaka fram ett tema och dértill
hoérande program. Som vanligt har medlemmarna naturligtvis ritt.
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Per Lundgren vilkomnade sedan kvillens foredragshallare, Kjell Mellberg, som
enligt egen utsago framférde en repris av sitt intrddesforedrag till Kungliga
Krigsvetenskapsakademin.

Kjell var den forste (dtminstone under undertecknads tid i séllskapet) som utnyttjade
mer tekniska hjilpmedel for framférandet. Kjell anviénde alltsd en dator samt en
overheadplatta for presentation av sina bilder, som gled fram pa duken som i en
tecknad film. Foérdelen som Kjell sa var att datorn héller reda pa bildordningen och
forhindrar didrmed att foredragshallaren avviker fran den i forvig genomtéinkta och
pedagogiska roda traden i foredraget.

Foredragets titel var
Data, Information, Kunskap, Miinniska, Ledning - en komplex kompetensbild

Kjells foéredrag kommer att redovisas i akademins skrifter, varfor jag framfor allt
begrinsar mig till debatten som foljde efter féredraget, dock med en kortfattad
inledning angdende det presenterade &mnesomradet.

Kjell inledde i alla fall med att konstatera att Ledning och IT medger stora mgjligheter
men att ocksa stora problem uppstér varefter han presenterade ett antal
problemomréden dels vad betriffar definieringen av kravbilden for Ledning och dess
stodsystem samt upphandlingsforfarandet av dessa system.

En synpunkt, att stédsystem skulle understddja kiinda och okénda styrkor hos
minniskan respektive Gverbrygga kiinda och okiinda svagheter, gav upphov till frigan
hur okinda styrkor och svagheter kunde understodjas respektive verbryggas. Kjell
ansdg att om minniskan genom simulering stills infor ett antal situationer kan man
uppticka dessa egenskaper hos individerna och ddrmed kan systemen utformas sa att
egenskaperna matchas pa ett optimalt sitt.

Kjell uppeholl sig ganska mycket vid olika sitt att utfora ledning genom att stiilla
begreppet Ledning mot begreppet Styrning. Ledning enligt Kjell innehaller ett stort
métt av samarbete mellan 6verordnade och understillda, medan Styrning innebér
framfor allt att den 6verordnade beslutar och beordrar sina understillda. For att
ledningen skall resultera i ett bra resultat anser Kjell att det krdvs Ledning i stéllet for
Styrning, si att alla inte bara ir medvetna om vad deras delar av verksamheten iir till
for, utan #ven att understillda har mojligt att fatta egna beslut sa linge han verkar
inom ett 6verordnat beslut och strivar gentemot ett gemensamt mal.

Kjell framholl att ledarskap i samverkan skapar mojligheter till att undvika enskildas
begriansningar och misstag.

Nir det giller ledet fran information till kunskap, hdvdade Kjell att kunskap inte
automatiskt uppstar ur information och han tog exemplet med Einsteins
relativitetsteori. Information i detta sammanhang &r liktydigt med skrifterna som
beskriver teorin, men kunskap blir det endast hos de fatal som begriper vad de ldser ur
skrifterna.
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Hirvid kan man dven indela kunskapen i olika klasser:
Grundkunskap som erhalls genom utbildning
Praktisk kunskap som erhélls genom trining
Flexibel kunskap som erhalls genom erfarenhet

IT kan ge stod for utbildning, trining och i viss man dven for erfarenhet med hjilp av
bl.a simulering av omvirldshindelser. Hirigenom aterknot Kjell till den tidigare
fragan hur okéinda styrkor och svagheter kunde matchas.

Nir det giiller utveckling av system, framférde Kjell sin ofta forfiktade synpunkt att
det krivs en langsiktig dialog mellan alla parter i spelet for att tekniken skall kunna
utvecklas mot att uppfylla behoven. Anvindaren behéver svar pa frigan om vilken
teknik som kan fétviintas finnas om c:a 5-10 4r, medan utvecklarna behover fa svar pa
frigan om vilka problem som behover 16sas om c:a 5-10 4r.

Kjells avslutande slutsatser var:

Effektiv ledning stiller avancerade och komplicerade krav pd dem som leder
och dem som skall ledas.

Motsvarande krav stiills p& de IT-system som skall stidja ledningen och pd dem
som skall utveckla och leverera systemen.

Kompetenskraven pa savil nyttjare som utvecklare dr numera sa hga och
likartade vad giller ledningsmekanismens forutsittningar att de olika
kompetenserna méaste samverka - men utan sammanblandning av
ansvarsomradena.

Efter foredraget uppkom ett litet problem i och med att Kjell inte sjilv kunde borja
debatten som annars brukligt &r (men egentligen gjorde han ju det i alla fall i och med
sitt foredrag).

Diskussionen tog i alla fall fart och en friga uppkom om inte savéil visdom som
intuition borde vara komponenter i den kedja som foredragets titel beskriver. Det kom
vil inte ndgot entydigt svar pa denna friga, men jag tror nog att Kjell grunnar och si
smaningom aterkommer med ett fortsittningsforedrag.

Distinktionen mellan kunskap och information medforde att Kjell hdvdade att det inte
finns nagra verkliga kunskapsdatabaser utan endast informationsdatabaser, eftersom
det forst ér niir en ménniska kopplar informationen ihop med sin erfarenhet som det
blir kunskap for henne, medan det f6r en annan minniska fortfarande bara ar
information.
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Per G Nilsson Var nestor ifran Hiarnosand
styrde datorn med helsdker hand
AII H‘EH &-r M'm” g&nger ”CZ 1]
kan ni inte forsta
forrdn ni ndr ut till kunskapens rand.

Kjell Mellberg Det var en ung man ifran Frinsta
som Don Juan helt klart bland de frimsta
Sa till horhus han gick
for att fa sig en kick
For daliga flickor dr ju inte det sdmsta

Forra gangen skrev sekreteraren att det var ett litet antal limerickar som framfordes
under middagen, men det var ju inte fler den hir gangen heller. infér nésta gang giller
det att polera forfattarddran si att vira kontrahenter inser vilka stora rim-férmagor som
dviljs 1 vart sillskap.

Under middagen éverlimnade ordférande Per Lundgren dter en C4 -nil i guld till Sten

dgo atminstinde ha en nal.

Efter middagen fortsatte diskussionerna dven till kaffet och argumenten smordes
ytterligare av andra flytande varor.

Glom inte att boka klockan 18.30 den 7:e februari 1996 i bade din egen och i din
dams (herres) kalender.

Styrelsen / gm
Patrik Sturzenbecker
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En ganska animerad diskussion uppstod om de olika typerna av ledarskap: Ledning
respektive Styrning. Synpunkterna vixlade nagot i forsamlingen dir nagra hdvdade att
i en sa unik situation som i en krigssituation sa krivs det att chefer pekar med hela
handen och beordrar sina understillda. Man hdvdade bl.a. att det inte fanns plats for ett
stormote, ddr man i god demokratisk ordning rostar huruvida man skall fora ett
anfalls- eller avvédjningsstrid. De olika parterna, for Ledning respektive for Styrning,
talade i viss man forbi varandra och samsynen var nog storre dn vad diskussionen gav
vid handen.

Det fragades hur man skulle kunna ta tillvara pa befintlig erfarenhet som finns férdelat
inom manga enskilda huvuden. Kjell efterlyste nagot slags rad med foretradare for
samtliga instanser: anvindare, upphandlare, tillverkare, leverantorer och forskare.

C4 har i och for sig ndgorlunda riitt ssmmansittning, 4ven om anvindare forekommer
ganska sparsamt, men sillskapet har inte fitt ansvaret att axla ett sadant rads uppgifter.

Det framfordes att foredraget for utvecklingen vad betriffar ledningsprocessen framat.
Processen kan sdgas vara relativt fast (dven om vissa hdvdar att beslutsprocessen sker
pé ett helt annat sétt dn vad man tidigare har ansett). Ledarskapet ddremot, d.v.s. hur
en ledare utnyttjar de olika ledningskomponenterna, dr mycket individuellt.

Diskussionerna ville inte ta slut, sa trots att streck var satt, den siste debattdren sagt sitt
inldgg och sillskapet flyttat sig till det vackert dukade bordet for att inmundiga den
alltid efterlingtade middagen, fortsatte &mnet att ventileras, fast nu 1 mindre
samtalsgrupper dér debattdisciplinen kanske inte alla ganger upprittholls. Nar
argumenten tryter sa hojs rosten.

I och med att det inte fanns nagon avlagd fore detta ordférande ndrvarande, uppdrogs
at Kjell att forestava "Anvisningar till snapsens begaende", varefter han @ven anforde
den traditionella snapsvisan. Om det berodde pa att Kjell har en si vacker sdngrost sd
att alla lockades att sjunga med, eller om den var sa mindre bra att alla ville 6verrosta
honom, vet jag inte, men sdngen uppfyllde i alla fall den traditionsfyllda matsalen.

Under middagen framfordes tre limerickar, varav den forsta inte var en stundens
inlevelse utan forberedd i forvig i och med att Lars G. Nilsson insdg pa ett tidigt
stadium vad som komma skulle under kvillen:

Lars G. Nilsson Debattglade Kjell frdn Jdrfilla
led helvetets kval denna kvdlla
Ty han maste sjdlv svara
och ldta det vara
att inledningsfragan fa stdlla.



