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Kommande moten

Preliminirt géller féljande tider fér hostens sammankomster:
- Onsdagen den 20 september

- Onsdagen den 22 november

Arsmotet

Arsmétet genomférdes den 11 maj. Protokollet distribueras tillsammans med
detta C4-nytt. Highlights:

Val av nya funktionirer:

Sekreterare Patrik Sturzenbecker
Valkommitté Eric Hedstrom
Lars G Nilsson

Omval pa dvriga poster.

Inval av nya medlemmar:
Douglas Derans
Jan Petersson
Patrik Sturzenbecker
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Styrelsen har antagit foljande nya aspiranter:

Bill Hagberg, FMV
John Hiibbert, FMV
Lennart Nystrom, FOA

Temakvillen den 11 maj

I anslutning till arsmétet den 11 maj genomférdes en temakviill Gver amnet ”Hur
bra dr vi egentligen?”.

Eftersom ingen annan dokumentation finns frin temakvillen har jag valt att
forsoka gora ett ganska utforligt referat av de inligg som férekom. Som utgéng-
spunkt har jag haft mina egna noteringar, som givetvis har sina brister. Referatet
motsvarar vad jag personligen har uppfattat av diskussionen, inklusive en eller
annan missuppfattning.

Per Lundgren gav en kort bakgrund och inledde diskussionen. Vi ir ett komplex
av forskare, utvecklare, anskaffare och anviindare. Syftet med temakvillen ar att
diskutera hur bra vi har lyckats hittills. Ar vi ddliga pa nigot? Ja, formodligen.
Per fortsatte med att beskriva fyra viktiga faser i vara systems livscykel:

- Idéer

- Kravstillning

- Implementering

- Anvindning

Under idéfasen har vi en hig svansforing, ér ofta moderna, men saknar kanske de
lingsiktiga visionerna. Exempel pa verksambhet i idéfasen dr LOTUS, C3I-lab,
tekniskt referenslab etc, etc.

Under kravstdillningsfasen medverkar i allminhet anviéindarna pa olika sitt. Dessa
ir vana att skriva krav, men ir det ritt anvindare? Utgr man frin ritt hotbild?
Riitt taktik? Fér den tekniska utvecklingen paverka kraven i tillricklig utstrackn-
ing? Vid FMV:s omformning av anviindarnas krav kan man friga sig om det kan-
ske gors “lite for bra”? Har industrin mojlighet att kringga krav for att kunna
iteranvinda pa ett effektivt sitt mm. Anvénder industrin rétt grejer?

Kanske borde alla de medverkande kategorierna diskutera mera tillsammans for
att né fram till de bésta systemen!
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Betriffande implementationsfasen kan man konstatera att vi internationellt sett &r
ganska bra. Oftast far vi vad vi vill ha, men:

Vi anvinder metoder som “var bist i gir”. Vi maste vara 6ppna for ny teknik och
inte 1dsa oss. Vi méste se till att slutanvéindarna far full effekt av sin investering.
Datorer far inte bli enbart virmekaminer! Tidig anpassning till internationella
standards dr viktig.

Redan utvecklad programvara méste dteranviindas, dir sa dr limpligt! Négra
industrier dr bra pa detta redan nu.

Under anvindningsfasen ir de viktigaste nyckelorden aterkoppling och lyhord-
het. Erfarenheter av vad som &r bra och daligt maste aterforas snabbt till utveck-
larna, och de senare maste forstd och respektera anvindarna.

I Sverige #r vi mycket bra pa bilindustri, telekommunikation och elkraft. Vad kan
vi tillgodogora oss for véir bransch? Vi bor ocksé fridga oss hur vi inom C4-sdll-
skapet kan bidra till en positiv utveckling for vér bransch, och kanske dven for
andra branscher.

Niista inligg framfordes av Kjell Mellberg som hivdade att kvoten mellan stéllda
krav och verkliga krav ir lika med bestdllarens kompetens, som definitionsmés-
sigt &r mindre dn eller lika med ett. Vi maste i framtiden utnyttja all tillglinglig
kompetens for att definiera de verkliga kraven! Frédn idé till férverkligande.
Kjell framholl ocksé vikten av att man betraktar "IT” som ett tvirvetenskapligt
omrade, diir anviindare, humanvetare, tekniker m fl samverkar mot gemensamma
mal.

Bertil Wennerholm pépekade att nya idéer ofta stupar pa institutionella problem.
Som belysande exempel ur militdrhisorien ndimnde Bertil kulsprutan, som man
utan framging forst forsokte introducera inom artilleriet (stor eldkraft), men som
ritteligen borde ha exploaterats av infanteristerna, som hade ett verkligt behov av
en dylik manick. P4 motsvarande sitt introducerades pansar forst hos infanteris-
terna, tills man insag att det borde ersitta kavalleriet och bli ett eget vapenslag.
Slutsatsen &r att nya idéer maste sjosittas pa ritt stille i organisationen!

Jan-Erik Gustavsson tyckte att det med riitta kan ifrdgasittas om vi dr sd bra. Vi
ir exempelvis (i landet) klart daliga pa politik och IT-industri.

Jaak Urmi framholl att den intressantaste frigan #r: “Far slutanviindaren det han
vill ha?” Fér industrins del ansig han att vi inte ir rddda for fornyelse. Det som
industrin kanske har svért for att hantera (tillriickligt positivt) 4r sé kallade
“religitsa krav”, exempelvis krav pa C++, Smalltalk, ISO9000, 2167A etc.
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Denna typ av krav har egentligen inget med slutanviindarens ambitioner att gora.

Malte Jénsson anség att svaret pa frigan "Hur bra #r vi...”, beror helt pa vad vi
jamfor med, dvs vad vi miiter oss mot. Ar det utlandet eller &r det uppsatta mdl
som vi jamfér mot? Det dr tveksamt om vi dr bra pa sadant som projektsikerhet,
leveranstider och kostnader. FMV:s roll i detta sammanhang maste vara att styra
industrin pé riitt sitt och att vélja rétt leverantor. Ofta dr det sa att den offertgivare
som har det ldgsta priset fir bestiillningen. I sjilva verket innebér detta kanske att
den som visste minst om atagandets konsekvenser (bl a kostnader) féir bestéllnin-
gen, vilket inte ir bra.

Christopher Bengtsson stillde den retoriska frigan: ”Varfor 4r vi s bra pi tele-
kommunikationer och elkraft”, och besvarade sjilv frigan med konstaterandet att
i dessa branscher finns en kontinuitet och tradition som saknas pd I'T-omradet!

Kjell Mellberg ansdg att vi nog &r bra pé det vi gor, men ér vi bra p riitt saker?
Vad anser anvindarsidan om detta?

Manuel Wik besvarade kviillens temafriga med pastdendet: Vi r inte sé bra, att
vi inte kan bli bittre”. Vi blir frinsprungna av utvecklingen om vi inte (stindigt)
forbittrar oss. En kontinuerlig debatt behévs i dessa fragor! For att foregd med
gott exempel medftrde Manuel en antal exemplar av en egenhéndigt forfattad
skrift med namnet "Spekulationer kring informationsteknologi och krigskonst”,
som kan vara ett inligg i denna debatt. Kontakta Manuel om Du vill ha ett ex!
Négra extra exemplar finns ocksa hos C4-sekretariatet.

Goran Brauer ansdg att vi inte iir sa bra. Det dr nagot konstigt med vara arbet-
smodeller. Vi hamnar for litt (snabbt) i att prata om produkter etc. Det finns for
gott om svarta hal. SIRTUS kan bli ett svart hil om vi inte ser upp. Ny kompetens
behovs pa anvindarsidan. Man méste kunna viiga ihop hela informationsméngder
och dra ritt slutsatser. Goran trodde pé arbetsmodellen att da och dé "internera”
ett giing kompetenta personer for att med hdgt i tak diskutera sig fram till bra
losningar pa problem. Goran introducerade ocksé begreppet virtuell information-
shantering.

Jan Petersson anség for sin del att rid ér den viktigaste faktorn. Det gér i dag for
lang tid fran idé till fungerande stéd for anviindaren. Hans erfarenhet av si kallad
»verksamhetsanalys” var varierande. Tyvirr foréindras virlden medan systemen
tas fram. Korta ledtider dr bl a dédrfor ett mycket viktigt mal!
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Lars G Nilsson visade pa forskningsresultat (fran andra branscher &n var) som
innebdr att praktiskt taget alla produktutvecklingsprojekt i industrin drar éver
sina planer, ofta kraftigt, 1 tid och kostnad. Manga av dessa (katastrof)projekt har
icke desto mindre blivit till lysande affdrer for sina foretag, nér de vil blev klara.
Beroende pa infallsvinkel kan detta beskrivas (till trist) att vi inte &r simre én
andra, eller (till varnagel) att vi dr lika usla som dom andra. Lars G hivdade att
det dr av naturen givet att man inte kan (korrekt) kalkylera tidsatgang och kostnad
for nagot som man aldrig har gjort tidigare, och att problemet snarast ir att vi
agerar som om detta vore mdjligt! Vi maste lira oss att (tillsammans) hantera
osikerheten vid utvecklingsarbete pa ett rationellt sitt. |

Folke Janander framholl att vi har for hég ambitionsniva nér vi bestéller.
Behoven hinner paverkas for mycket under tiden. I USA forsoker man nu séinka
ambitionerna genom att ga ifran krav pa militira standards mm.

Kjell Mellberg ansag att vi kunde fé stabilare kravbilder genom att koncentrera
oss biittre pa det som vi egentligen dr ute efter, ndmligen att systemen skall fun-
gera bra for anvéndaren. Vi bor tydligare bena ut vilka krav som det dr verkligt
viktigt att vi tillfredsstéller.

Goran Brauer konstaterade att vi &nnu inte kommit framat nér det géller att forko-
rta ledtiderna. Trots arbete med gemensamma arkitekturer mm.

Lars Holmberg menade att vi kan géra mycket for att viinda pa det negativa. C4-
siillskapet och andra nétverk dr bra for detta! Genom att informellt testa idéer och
diskutera, exempelvis pa det sitt som vi gor nu i C4, kan vi bidra till att férsvaret
drar nytta av nitverkens samlade kompetens.

Jaak Urmi ansig att FMV skall stilla harda krav pa industrin. Exempelvis KKV
Giteborg (didr man gjort detta) dr ett bra system, dven vid en internationell jaim-
forelse. Kanske dock for komplext, maste goras hanterbart. I USA har man

experimenterat med bok och rikning i stillet for fastpris. Detta manar inte till
efterfoljd enligt Jaak.

Lennart Nystrém (ny aspirant, chef for Ledningssystemteknik, FOA3) framférde
en del synpunkter pa specifikationer och projektarbete. Det ir inte sjalvklart att
en noggrann specificering ir bra for ett projekts framgdng. Lennart hade erfaren-
het av projekt diir man “byggde helt utan specifikationer” och diir det hade gitt
mycket bra, troligen pé grund av detta. Att forsoka detaljplanera mot avligsna
mél kan gora att man agerar med skygglappar. Entusiasm betyder mycket!

Niir det giiller "avskaffandet av militéra specar” dr instéillningen numera ibland:
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“Tag civila prylar, anpassa dom och ut i busken med alltihopa!”. Detta &r en
vulgirattityd som litt kan slé tillbaka. All specificering méste bygga pa fortro-
ende mellan bestillare och industri. Allt kan inte skrivas i specar! Nir det giller
projektarbete ansig Lennart att det &r vanligt att “ledningen inte vill lyssna pa
problem”. Man inser alldeles for sent att projektet dr pa vig att ga at skogen.

Patrik Sturzenbecker ansig att det #r viktigt att kundens krav inte bara &r spe-
cificerade utan ocksd motiverade. Leverantoren méste fi reda pa varfor kunden
stiller ett visst krav, vilket kan leda till att industrin kan foresld en bittre 16sning
4in den som blir féljden av att bara géra som det star i specen. Exempel: 2167A.
OK, men varfor? Vilka styrméjligheter for projektet behdver man?

Tekniska krav som svarstider mm har alltid ett operativt anvéndarorienterat krav i
botten. Det ir virdefullt att kiinna till detta grundkrav. Betriffande ledtider ansig
Patrik att den snabba tekniska utvecklingen utgor ett hot. I stiillet for att utreda
alla alternativa mojligheter i varje valsituation kanske man kunde starta tva (eller
flera?) projekt parallellt och vilja det som gér bést. Man nér d& mélet snabbare.

Gerdt Stangenberg ville ytterligare betona det som andra varit inne pa, nimligen
den stora kompetens som finns inom C4-siillskapet och nirliggande nétverk.
Problemet iir att det saknas ett riktigt bra forum foér debatt.

Manuel Wik padminde om att "Ny militir tidskrift” tidigare fungerat som ett bra
diskussionsforum. LOTUS-bladet kanske i dag &r ett sidant forum som kan
anvidndas.

Kjell Mellberg anknét till pastdendet att vi har problem med visioner. Slutan-
vindaren #r den som stiller kraven, och mycket hiinger pd honom. Detta &r dock
ej helt sant. Krav finns pa impulser frin andra, i dialog eller symbios. Vi méste
klara ut detta tillsammans!

Jan-Erik Gustavsson efterlyste “bench marking”. Varfér anvinder vi inte modern
teknik? Skulle inte Internet kunna utnyttjas som kanal for en kontinuerligt
pigéende diskussion? Resurserna i C4 utnyttjas inte effektivt!

Bertil Wennerholm anség det viktigt att utnyttja kompetens fran flera verksam-
hetsgrenar. Vi bor bilda fora dér vi kan (och far) diskutera, Forsvarsmakten, FMV
och industrin. Det #r en fobi att diskussion ej far féras mellan Forsvarsmakten
och industrin. Idéfléde behovs i samverkan mellan de tre parterna.

Christopher Bengtsson menade att vi maste hitta vara roller. Vi bor genom C4
hitta sitt att kunna utnyttja vért kontaktniit till att 16sa problem, helt enkelt genom
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att lyfta en telefonlur. Varfor inte formulera detta budskap till vara hogre chefer!

Folke Janander ville forsvara 2167A, som han tyckte hade fatt en del of6rtjinta
pahopp under kvillen. Standarden &r bra! Den dr remissad och accepterad. Tai-
loring medges!

Kjell Mellberg tyckte att Internet (och/eller nagot annat) vore bra att utnyttja som
ett medel att hilla iging diskussionen mellan motena. Vi kan ju friga OB om int-
resse finns for detta.

Manuel Wik anség att det finns fér manga standards. Man bor utnyttja civil stand-
ard sd ldngt det gdr i kombination med lagom mycket mil-standard. Som skriick-
exempel pé standard nimnde Manuel USA:s 17 st olika mil-standard for
smékakor. Enligt Manuels uppfattning torde dven amerikanska soldater kunna dta
civila smakakor.

Jaak Urmi hivdade att 2167 A ir gjord fér bok och rikning, och for att kontrollera
industrin. 2167 A-dokumentation genereras automatiskt, vilket dr sanslost.

Folke Janander genmilde att bara mallarna genereras automatiskt och att viss
tankeférmdaga fortfarande krivs for att fylla dem med innehall.

Lars Holmberg nimnde att flera stora projekt pdgar, exempelvis ORION och
LIFV och att alla mojligheter nu finns att gora fel...
Cd-kompetens skulle kunna utnyttjas for att ge rad.

Stig Ram rekommenderade utnyttjandet av tillgingliga databaser, som innehéller
mycket nyttig information. Som ett exempel nimnde han en stkning i en databas
via Ericssons informationstjinst, dir Stig hade ldmnat ndgra sékord och fatt tret-
tio sidor information. Detta hade utnyttjats till att minska risken i ett projekt med
tio procent.

Christopher Bengtsson menade att trettio sidor information kan vara bra, forutsatt
att den ér korrekt!

Jan Petersson ansig, apropd samverkan och diskussionsfora, att LOTUS kanske
inte blivit vad den ursprungliga visionen var, Hkv foérbereder nu en inbjudan till
ny start i LOTUS, dir anviindarmedverkan kommer att tas omhand pa ett bra sitt.
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Som avslutning pa diskussionen framférde Malte Jénson sin asikt i form av en
limerick:

En C4-medlem frdan ~Gitet”
blev ombedd att orda vid motet
om om vi dr bra

och svaret blev: Nja,

vi dr vdl ej helt bakom flotet

Efter denna livaktiga diskussion gjorde Per Lundgren en avrundning och sam-
manfattning:

De frigor som har ventilerats i kvill & mycket viktiga. Det finns uppenbarligen
mycket att forbittral Méanga tips och forslag har kommit fram under temakviillen.
Bl a tog Per fasta pa behovet av en pagaende diskussion, dven mellan motena.
Kanske bor verksamheten med "spdnargrupper” utokas? Det dr upp till oss sjilva
att realisera de former under vilka C4-siillskapet ytterligare kan bidra till att halla
igang en bra och nyttig diskussion. Styrelsen aterkommer med forslag!

Middagen

Maten och dryckerna var som vanligt, i klubbmistarens regi, mycket goda och
nirande. Under middagen framfordes, férutom den traditionella snapsvisan som i
den forre ordférandens frinvaro anfordes av den forrforre ordféranden, fyra lim-
erickar (se sid 9) och en gotlindsk nubbevisa” (se sid 10). Att undertecknad
dessutom framforde ett alster pa blankvers (som svar pa en tidigare utmaning)
glémmer vi bort for att inte onddigtvis uppmuntra till nya och frimmande inslag
i siillskapets traditioner.

Den nyvalde medlemmen (och sekreteraren) Patrik Sturzenbecker tackade for
maten.

Styrelsen/gm

Lars G Nilsson
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Vid middagen framforda limerickar:

Vid C4-midda’n pa missen

var dlen den nya finessen

men allt som vi fatt

det smakade gott

som tysken skull” sagt: "Gefundenes fressen”

Malte Jonson

En C4-grabb fran Jarfilla

slagit fast att en ny adress skulle gilla
5S4 nu hidanetter

vid C4-fester

miste han kosan vil stélla

Kjell Mellberg

De tva sista limerickarna, vars domin befinner sig langt under biltet, ar nétt och jamt tryck-
bara, och sitts dirfor med endast 7 punkters teckenstorlek.
En varning utfirdas till kiinsliga personer. Ovriga uppmanas ta fram forstoringsglaset!

En pilsk beviring frin Berga

&in lust knappt kunde birga

&l niir han triffa en md

hon hidll pd ame di

niir hon | dangen kiEnde hans viirga

"Anonym'”, Forliggare: Folke Janander

Diet var en ung man frin Karelen

som hade sitt kinsorpan fastsatt i hilen

5 dat gick

ndr han gick

och han kallades for fotglingaren for den delen

Hans Alfredsson. Framftied av Kjell Meliberg.




Christopher Bengtsson September 1988
(uppdaterad 1995-05-11)

Gotlindsk nubbevisa

(nidtorftigt  ¢versatt av  Christopher)
nummer 117 i Fredins Gotlandsioner

Tack for supen som jag fick

han gick lustigt neder.

Sdtter magen i gott skick,

kropp och alla leder.

Tack foér supen, han var bra,

flera si'ma vill jag ha!

Ge mig en, en, en; ge mig tva, tva, tva;
ge mig tva, ge mig tre, ge mig fyra,
till dess jag far min hyral.

Sa lit oss leva i den tron

som folket i var kyrka?:

att var vi bygga, var vi bo,

sa skall oss supen stdrka.

Sa drick med oss for ett kiirt mal:

Alla vackra tosers skal!

Skil for dem, dem, dem; skéil fér som, som, som;
skal for dem som glaset tommer

och ingen droppe glommer!

I =16n

2 folket i vér kyrka' = hela socknen, d v s praktiskt taget alla vi kinner.

/o(lo)



