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Kommande moten

Boka foljande prelimindra tider for hostens moten. Kallelser kommer senare.

- Onsdagen den 21 september, K1 miss
- Onsdagen den 16 november, K1 miiss

Meddelande fran styrelsen

Styrelsen ber att fa énska alla medlemmar och aspiranter en skén och trevlig
sommar! Vi ses i host med nya infressanta dmnesomraden att avhandla.

Arsmotet

Se dven arsmotesprotokollet, som distribueras tillsammans med detta C4-nytt.
Highlights:
- Styrelsen valdes om, efter att Lars Ekerborn presenterat
valberedningens forslag i form av en limerick!
- Som ny medlem invaldes Lars Christofferson
- Ofbrindrad arsavgift for enskilda medlemmar

Funktioniirer for det nya verksamhetsaret ir:

Ordférande Per Lundgren (omval)
Sekreterare Lars G Nilsson (omval)
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Klubbmiistare/kassor Sune Ekfeldt (omval)
Revisor, ordinarie Stig Ram (omval)

Revisor, ordinarie Bertil Wennerholm (nyval)
Revisor, suppleant Ingemar Widegren (nyval)
Valberedning Lars Ekerborn (omval)

Nils-Olof Karlberg (omval)

Sammankomsten den 15 mars

Per Lundgren hilsade kviillens giistforelisare, org dir Douglas Derans, FOA, och
den nye aspiranten Ulf Zander, C3-konsult, vilkomna.

Douglas Derans presenterade eft engagerat och intresseviickande foredrag om
FOA :s aktiviteter pa ledningssystemomradet.

FOA:s ledningssystemforskning har historiskt varit en splittrad och fragmen-
tarisk verksamhet, som ocksa kinnetecknats av oklarhet betriffande vem som ér
kund, minskande ekonomiska ramar och att tidigare férsok till samordning har
misslyckats. Baserat pa dessa erfarenheter hade Douglas Derans fatt féljande
uppdrag fran FOA GD: Kartligg vad som pagér!

Resultatet blev att 198 st forskningsprojekt identifierades, varav 47 st inom FOA
och resten hos Forsvarsmakten, forsvarsindustrin och det civila forsvaret. 65% av
projekten kan rubriceras som “teknikforskning”. Det visade sig att 10% av FOA:s
personal arbetar med ledningssystemforskning, vilket var en ovintat stor andel.
Det handlar mest om teknik och i mycket ringa utstrickning om organisations-
fragor etc. Hkv vill inte att FOA arbetar med den senare typen av problem.

Ett par intressanta iakttagelser som Douglas Derans redovisade var:

Forskarna jobbar at sina institutionschefer, men vet ofta inte vem kunden ir.
Det forskas pa manga delomraden, men det hinger inte ihop.

En friga frin Lars Holmberg betriffande fri kontra (kund)styrd forskning blev
inledningen till en stunds intensiv diskussion kring dessa frigor, som engagerade
flera av sillskapets medlemmar. Bl a framférdes att Forsvaret varit daligt pa att
definiera sina forskningsbehov (Ingemar W). I stillet har de akademiska dici-
plinerna statt for problemformuleringarna. Foredragshallaren ansag for sin del att
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nir det giller tillimpad forsvarsforskning sa maste nyttan vara tydligt definierad,
men man far inte ga for langt med nyttokravet. Efter denna salomoniska slutsats
kunde Douglas Derans fortsitta sitt foredrag med att stilla fraigan “Hur ta ett hel-
hetsgrepp pa ledningssystemforskningen?”. Valet av ledningsdoktrin har stor
betydelse, och far konsekvenser for allt annat i ledningssystemet. Hur éindras sys-
temet nir man indrar doktrin, och omvint, vad hinder nér tekniken utvecklas?
En slutsats ir att det finns ett komplicerat samspel mellan doktrin, organisation,
ledare och teknik.

Begreppet “ledningssystem™ har varit oklart tidigare, men finns nu definierat i
OB grundsyn ledning. Man vill 6ka satsningen pa helheten, vilket ocksa avspe-
glas i OB uppdrag till FOA fér 1995/96.

Under den efterfiéljande diskussionen framfordes bl a att FOA borde delta mer 1
den praktiska utformningen av ledningssystemen. Douglas Derans ifragasatte
dock om kunskaper finns inom FOA for detta.

Niista foredrag framfordes av Manuel W Wik, som gav oss en inspirerad och
innehallsrik presentation dver damnet “Teknologiforsorjning for Forsvarsmak-
tens ledningssystem”.

FMYV har via ett utlagt uppdrag tagit hjilp av FOA for att ta fram ett underlag for
FMV:s teknologiforsorjning. Fljande nyckelord star i centrum:

- Langsiktighet

- Helhetssyn

- Prioritera teknologier

- Internationellt samarbete

FMV har forvisso ett antal kiinda krav som driver teknologibehovet, men det ér
ocksa sant att teknikutvecklingen i sig skapar nya produkter och nya behov.
Manuel exemplifierade detta med att tranistorn uppfanns utan att ndgon “slutan-
viindare™ hade lagt ut ndgot uppdrag pa att utveckla den, baserat pa nagot kint
behov.

Finns det nagon samsyn i ledningssystemfragor? Akronymer av typen C3l och

C412 anvinds utan att man alltid vet vad man menar. Antalet existerande begrepp
dr stort, samtidigt som definitionerna &r ytterst oklara.
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Den Onskvirda helbetssynen pa ledningssystem &r svar att uppna, eftersom ingen
kan behirska allt!

Under den efterféljande diskussionen stilldes fragan hur den nodvindiga
teknologiforsorjningen skall astadkommas i praktiken (Christopher B). Enligt
Manuel krivs det mycket resurser och langsiktighet, vilken saknas 1 dag. Pen-
garna gér till kortsiktiga projekt.

Finns motsvarigheten till Manuels verksamhet hos verksamhetsminniskorna?
(Ingemar W)

Svar: ja, inom de etablerade teknikomradena (radar, optronik etc) finns detta,
men inte inom de framvixande nya teknologierna.

Enligt Goran B har kraven pa ny teknik formulerats fran OB, men kraven har inte
gatt fram. DATEK har jobbat med detta.

Torleiv O sade sig ha uppfattat en viss uppgivenhet hos foredragshéllarenp g a
formodade svarigheter etc... Man maste gora klart for sig vad som dr mdjligt att
prediktera och begriinsa sig till detta. Forsok inte planera det som inte gir att
planera! Vi maste 1 stillet klara férindringar genom att vara flexibla.

Svar: nej, jag ér inte uppgiven!

Helhetssyn internt inom Forsvaret dr viktig. Vi vill skapa samma virldsbild
(Goran B). Ta hand om informationen nir den fods och ta déd pa den nér den inte
behdvs lingre!

Kjell M noterade att vi nu hade fatt lyssna pa tva féredrag som bada pekat pa
komplexitet. Det vore bra om man kunde klara ut hur kraven skall formuleras till
dem (FOA, industrin etc) som pa olika sétt skall bidra till Forsvarets teknologi-
forsorjning, inklusive ledningssystem.

Efter ett spackat och hogintressant program vidtog den efterlingtade middagen,
vilken avnjits under sedvanligt trivsamma umgéngesformer med historier, tal
och limerickar (7 st).

Den traditionella snapsvisan anfordes av forre ordforanden Lars Ekerborn, som
forestavade “Anvisningar for snapsens begaende”, med tilligget

§ 5 [Ikvill sjunger vi till varje sup

§ 6 Om grannen sdger skal, ma detta riknas som sang
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En mindre revolution iscensattes under middagen genom att Kampgruppen for
blankvers, anford av Jaak Urmi, med en travestering pa “Anvisningar fér
snapsens begdende” havdade att limerickarna i fortsittningen borde framftras pa
blankvers:

“Anvisningar for limerickens begaende”

§ 1 Limerick framféres pa blankvers
§ 2 Om medlem ej behirskar blankvers ma grannes blankvers nyttjas
§ 3 Ar dock grannes blankvers limerick, riknas detta som blankvers

Som siittarens anmérkning ma harmed framforas att om svarigheten i att framfora
en limerick pa blankvers utan att utnyttja §§ 2-3 ovan, skulle visa sig vara odver-
stiglig, si borde sillskapets medlemmar anta utmaningen att vid nagot tillfille
atminstone halla ett tal eller beridtta en rolig historia pa blankvers, vilket utan
tvekan #r genomforbart. I synnerhet borde kampgruppens medlemmar kéinna sig
manade!

Under middagen holls tal (pa prosa) av Ulf Zander, som uttryckte gliddje och
tacksamhet dver att ha blivit inbjuden som aspirant och kval éver sina hittillsvar-
ande tillkortakommanden som limerickforfattare (han lovade dock dterkomma),
samt av Douglas Derans, som tackade for maten.

Dokumenterade limerickar, se bilaga 1.

Sammankomsten den 25 maj

Omedelbart efter drsmotesférhandlingarna hélls det nya verksamhetsarets forsta
sammankomst i form av en temakvill 6ver OB grundsyn ledning.

Per Lundgren inledde med att konstatera att OB har faststillt en grundsyn for
ledning och att styrelsen och den tillsatta organisationskommittén sedan en tid
har planerat den temakvill som nu skall genomforas i C4-sillskapets regi.

Per hilsade ocksa kviillens inbjudna giister, Ov Erik-Johan Hjelm och Mj Lennart
Higg som representanter fér OB, samt aspiranten Patrik Sturzenbecker hjirtligt
vilkomna.

OB representanter beskrev bakgrunden till dokumentet “Overbefilhavarens
grundsyn for ledning”.
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Erik-Johan Hjelm inledde med att redovisa ndgra grundliggande bakgrundsfak-
torer (“det som inte syns i det som synes ske”). Den s kallade Ledningssystemu-
tredningen 93 hade till uppgift att “gora troligt att det var rimligt att investera i
ledningssystem. Var god fixa en programplan!”
En inledande fragestillning hade varit: Hur virderar vi ledning? Svar: Icke alls.
Det ér den dystra sanningen!
“Ett bra krig vid fel tillfille dr inget bra krig”, var en av de teser som Hjelm ville
framhélla. Han konstaterade ocksa som en viktig forutsittning att ledningssyste-
met vilar pa en etablerad kultur.
Utgangspunkten for arbetet med grundsynen har varit att pd sikt dstadkomma en
utvecklingsplan (programplan) fér ledningssystem 1994-99 med foljande forut-
sittningar:

- Oftrindrad struktur

- Oforindrade krav

- Nuvarande ekonomi

Planen skall ge underlag for att avviiga satsningar i ledningssystemet mot satsnin-
oar 1 andra system.

Programplanen syftar till konkreta forslag och utredningsuppdrag. For att nd
detta mil behdvdes “OB grundsyn ledning” som ett forsta steg pd viigen mot pro-
eramplanen. Hjelm framhdll att man fatt bra hjilp fran FOA med att strukturera
dokumentet.

Vilka férestillningar har vi om den kommande ledningssituationen? En viktig
insikt &r att “for sent dr virre in fel”. Den klassiska modellen for ledning, som
bygger pa cykeln underlag-analys-beslut-uppfoljning ville Hjelm beteckna som
nonsens. I verkligheten befinner man sig i alla faserna samtidigt! Han ville 1 stdl-
let lansera den sa kallade morotsmodellen: |
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Viktiga budskap:  Kriget styr (verksambeten 1 fred)!
Bygg underifran, byggbitarna maste fungera!
Delegera genom befil!

Direfter fortsatte Lennart Higg med utgédngspunkt i frigan “Vad kan tekniken
gora for oss?”. Vision (?):

SOLDIER'S COMPUTER

ZARFHONE FDR
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Hanb HELD JOYSTICK

Nagra viktiga riktlinjer:
Lokal bearbetning
Egen info lagrad i eget system
Skicka iindringsinfo till dom som behover informationen

Higg beskrev olika typer av informationsatkomst:
Langtidskontrakt
Logiskt chefsbesik
Prenumeration
Prenumeration pé realtidssymbol

Higg overgick sedan till att tala om krav pd kommunikationsnitverk. Natverk-
suppbygenaden méste vara siker och medge prioritering av vital information,
Kommunikationssystemet mdste i stor utstriickning baseras pi civila komponen-
ter och civila nitoperatorer. Viktigast ir:

Sidker kommunikation (tal!)

Gemensam ligesbild (karta)
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Erik-Johan Hjelm illustrerade vikten av ensad ligesuppfattning med “ett exempel
ur livet” fran en genomford stabsévning (SSO), dir man hade 10 km fel i uppfat-
tning om grinsen mellan tva brigader, dvs “2 mil no mans land”.

Lennart Higg avslutade sitt foredrag med konstaterandet att trots talet om det
digitala slagfiltet sa kommer tekniken inte att ta Gver. Chefen som ledare &r det
viktigaste!

Under fragestunden ifrigasattes realismen i att lita pé civila nitoperatorer (Jan-
Erik G). Higg medgav att detta ér en knickfriga.
Hjelm fyllde i med en beriittelse fran 6vningen Vistgrins 85, dir ledningen
upphorde sedan man fitt slut pa enkronor till telefonautomaterna. Slutsats: “vi ir
beroende av sambandskomponenter av icke-militirt slag™.
En friga om satellitkommunikation kom upp. Higg ansag att det finns tva olika
skolor med var sitt synsétt:

1)  Inga satelliter fungerar

2)  Ndgon satellit fungerar

FTN loser inte Forsvarets kommunikationsproblem!

Under niista punkt pa programmet redovisade Christopher Bengtsson sin syn pa
Konsekvenser av krav.
Christopher férklarade sig ngjd med att “nu finns det nagot” (i kravvig frin OB),
och att han nu skulle vara frick nog att peka pa sidant som verkar motsidgelsefullt
i OB grundsyn ledning. Exakt vad 4r det som stiller krav pa tekniken, och vad
blir konsekvenserna av olika citat frain dokumentet?
Den nya filosofin, som Christopher sammanfattade med “Det finns bara ett ledn-
ingssystem och OB ir dess profet”, upplevs som nigot helt nytt ur en teknikers
(FMV:s) perspektiv.
Nyckelord:

Distribuerad ledning

Reservnivier

Overta annan stabs uppgifter

Ar kontrakt /avtal verkligen ritt modell fér samverkan i ledningssystemet? Man
bir kanske 1 stillet vara flexibel och adaptiv och improvisera utan att sluta avtal.
Forsok gora systemen flexibla. Vi maste klara situationer som vi inte ens har kun-
nat forestilla oss 1 fred, dvs “wild west”.

Slutligen efterlyste Christopher en katekes, ett slags “vad dr det” som nodvindigt
komplement till OB grundsyn ledning.
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Under diskussionen héll Ingemar W med om att tanken om etf ledningssystem
verkligen ir ett paradigmskifte! Overgingen frin traditionella rapporteringssys-
tem till informationssokningssystem kraver en kulturférindring.

Nista programpunkt handlade om hur industrin skall méta kraven i OB
grundsyn och hade formen av ett intridesforedrag av Patrik Sturzenbecker.

Patrik inledde med en presentation av sig sjdlv och berittade att han arbetar med
arméledningssystem hos CelsiusTech Systems. Bl a med en strukturering och

generalisering av det systemkoncept som finns 1 det australiska AUSTACCS-sys-
temet.

Efter att som ny aspirant ha blivit introducerad i C4-sillskapets rutiner, fann sig
Patrik foranlaten att inleda sitt foredrag med en limerick (1), vilket gjorde ett
starkt och bestdende intryck pa medlemmarna:

En snart avtackad OB frin Ing1

Sina asikter framlagt for tinget

Om sin syn pa ett grund

Sa all ledning blir sund

Av det flyg som fér honom blev inget.

Vakna medlemmar noterade ocksa att ett par eufemismer inkluderats i1 fore-
draget.

Patrik redovisade sin syn pa ndgra av grundsatserna i OB grundsyn ledning, och
hur industrin kan och vill svara upp mot detta. Hur paverkas exempelvis indus-
trins utvecklingsprocess?

Grundsynen omfattar bl a doktrinen om ofirutsigbarhet, dvs att hindelseutveck-
lingen i kris och krig inte kan forutses. De system som anskaffas maste dirfor
tillata modifieringar efterhand. Detta #r langt ifran trivialt, och kriiver att syste-
men inordnas i en vildefinierad infrastruktur, som bildar den ram inom vilken
modifieringar kan tillatas.

OB ISS (informationssystemstrategi) har som ett viktigt ml att systemutveckling
och -férvaltning i framtiden skall utforas huvudsakligen av forsvarsanstilld per-
sonal. Detta forefaller orealistiskt av flera skil. Bl a torde det vara svart att samla
alla typer av kompetens, som dr nddvinding for denna process, 1 samma organi-
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sation. En specialisering, knuten till roller som industri, konsulter, Férsvarsmak-
ten, forskningscentra etc, ger i kombination med effektiva samarbetsformer ett
biittre resultat.

Kraven pa samband blir mycket stora (dven) med den nya grundsynen. Krav
kommer att stillas pa alla nivaer 1 ISO-modellen. Hemlig information kréiver sik-
erhetsskydd som kan situationsanpassas for att inte forsédmra anvindarvin-
ligheten i onddan. Information dr mer eller mindre férskwvara, troligen mest i krig
(kortare aktualitetstid), vilket innebir att fred kommer att stilla hogre krav pa
siikerhetsskydd in krig.

Enligt grundsynen skall ledningen utovas pa likartat sdtt i fred, under beredskap-
shojning och i krig. En intressant vinkling pd detta tema finns 1 Australien dir
armén kommer att “lana ut” AUSTACCS till brandforsvaret i Queensland i fred, i
stillet for att stélla systemet i mobforrad. Man kan ocksa vinda pa det hela och
forespraka ett kat utnyttjande av kommersiella produkter (kontorsautomation
mm), utvecklade for en civil marknad, 1 krig.

Niista omrade som Patrik kommenterade var systemens komplexitet, som tenderar
att oka. Ett intimt samarbete mellan utvecklare och anvéndare dr nodvindigt for
att sikerstilla systemens anvindbarhet. Testbiddverksamhet och prototyping
madste inga i den 6vergripande utvecklingsprocessen. En annan erfarenhet dr att
system maste konstrueras sa att dom kan ga sonder utan att detta far allvarliga
konsekvenser for anvindaren (graceful degradation). Man bor utga fran det
manuella systemet och l1ata dess funktioner aterspeglas i det automatiska. Patrik
foresprakade ocksa stegvis utveckling, under anviindande av en viilstrukturerad
och kontrollerbar utvecklingsmetodik. Den nya standarden SDD ir att foredra
framfor 2167A i integrationstunga projekt baserade pa fardigutvecklade COTS.

Slutligen tog Patrik upp OB:s syn pa jdmstdlldhet. Pa alla stéillen utom ett enda ér
grundsynen skriven pa ett sadant sétt att cheferna skall kunna vara mén eller
kvinnor. Undantaget #r foljande passus: “Overbefilhavaren utévar det hdgsta
militira befilet. Han &r under regeringen ensam ansvarig ...”. Den anmilan till
JimO som Patrik ett tag Gvervigde inhiberades 1 sista stund.

Efter att de ovan refererade fyra féredragen presenterats vidtog (efter forfrisknin-
gar) en allmin diskussion kring OB grundsyn ledning.

Kjell M ansag att “lonsamhet for ledningssystem” ir en bra utgangspunkt for
fortsatt analys. Man brukar jamfora forsvarsstyrkor enbart utgaende fran antal
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soldater och stridsvagnar etc, utan att ta hansyn till ledningssystemets inverkan
(“force multiplier”). Kjell menade ocksa att man behover utreda vad ménniskan
behdver for tekniskt stod 1 kaotiska ledningssituationer. Vilka ér de minskliga
svagheter som tekniken ar battre pa?

Torleiv O anség att det var bra att OB grundsyn nu fanns, men att det hade varit
dnnu bittre om den funnits for fem ar sedan. Det dr bra att man “tagit dod pa
ledningscykeln”! Krig dr kaos, vi maste fungera éinda. Ledningssystem och ledar-
skap lever tva skilda liv. Direkt ledarskap (6gonkontakt) och indirekt ledarskap
har visensskilda forutsittningar. OB-nivan handlar niistan enbart om indirekt
ledarsskap.

Douglas Derans framhdll att den av Christopher B efterlysta katekesen kan bli fel
om den urartar till att bli ett reglemente. Katekes OK, men forsok inte reglera pa
detaljnivd! Doktriner maste limna utrymme for att tinka.

Kjell M ville inte helt stdlla upp pa dodforklaringen av ledningscykeln. Man
maste skilja pa organisationen och det tekniska stodet. Det senare kan inte
“hoppa hit och dit” hur som helst eller befinna sig dverallt samtidigt.

Ingemar W pépekade att ledarskap kan utvecklas, exempelvis med hjélp av ledn-
ingstriningsanliggningar.

Malte J ifrAgasatte om vi verkligen kan ha ett ledningssystem. Hur tar vi hiinsyn
till arvet? Skall vi satsa pa ett system (och kasta allt gammalt pa sophdgen 6ver
en natt) eller skall vi satsa pa 6kade mojligheter att kommunicera mellan befint-
liga system? Detta kan vara en svér avvigning. Som svar pa detta inflikade Per L
att man nu har paborjat en samordning med syftet att fa ledningssystem att arbeta
tillsammans.

Gerdt S menade att vi inte har nagot ledningssystem utan en ledningsorganisa-
tion.

Erik-Johan Hjelm holl med om de framforda synpunkterna och menade att man
kanske borde formulera budskapet som att vi borde ha ett ledningssystem. Detta
ir en attitydfrdga. Hur skall ledningssystemet realiseras? Det gar naturligtvis inte
till 100% att realisera etf ledningssystem, men enbart insikten om att det borde
vara sd ir ett stort steg framat!

Patrik S menade att man forst méste skaffa sig ett systematiskt sitt att leda.
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Jaak U ansag att “Christophers katekes” dr nodvindig for att styra den tekniska
utformmningen av systemen och den infrastruktur som de skall underordna sig.

Avslutningsvis tackade Per L de medverkande féredragshéllarna for fyra mycket
intressanta presentationer. Klubbmiistaren Sune Ekfeldt kunde dérpa invitera till

middagen, som blev en livlig och mycket uppskattad avslutning pa en helkvill i
C4-sillskapet.

Under middagen delade ordféranden ut ndlar till féljande personer:

Lars Christofferson, ny medlem (silver)
Jan-Erik Gustavsson, medlem (silver)
Patrik Sturzenbecker, hallit intr foredrag (brons)

Middagen foljde i stort den normala rutinen. Sju limerickar framférdes, se bilaga
2. Erik-Johan Hjelm tackade for maten, och hade dessforrinman ocksa visat sig
vara en gudabenddad historieberittare. Den om flygaresset Kovalsky skall sent
glémmas.

Styrelsen/gm

Lars G Nilsson
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Det var en Cd-aspirant ifrin Communicator
som sikte en merickoperator

Han hill ett kort tal

och firde fram sina kval

Vi far se vad han klarar som “prator”

{Lars Ekerborn)

Det var ett ging i Stockholms stad
som friget triffades och bad

att virnet av vart land 1 krig

fick mera IT uti sig

Var medlem skulle di bli glad

(Kjell Mellberg)

En annan foail ifrdn Ursvik
tyckte liknen p& Sumpan var olik
Denna toppenkille frin Nacka
tycker jag att vi alla skall tacka
han har gjort vir tillvaro ordrik

{Per-G Milsson)

Det var en Derans” Douglas ifrin Sumpan

somm 1 forskningsfdrklanngen ytterligare en stump hann
Med suverin flexibilitet

han firklara® FOA:s texibilitet

Han #r verkligen ingen klump han!

(Christopher Bengtsson)

Diet var en Douglas fran forsvarets forskningsanstalt
som ville 8ka forskningseffekten 10-falt

Han blev allt ganska kritisk

nér han fann forskning fragmentarisk

och att forskarna ville ha det s& galt

{Lars Ekerbormn)

En organisationsdirektdr ifrin FOA
pé ett C4-miste klart héirdes hoa:
Det hir med ledningsprinciper

fir inte 54 liatt ndr det kniper

men de duger att forskare roa

(Per-G Nilsson)

En organisationsdirekttr ifrin Macka
om FOA for C4 spacka’

Han en helhetssyn sig

i OB grundsyn det lig

han tolka” den djupt tills Sgonen flacka”

({Ingemar Widegren}
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Bilaga 2

En infosystemkund frin Skivde

pé sin databascomputer skrivvde

han svor och han lidde

till sist tesen han stidde

att blott en anteckningshbok han behdvde

(Erik-Johan Hjelm)

Dret var ett ging pa Lidingdviigen 24

som ledningssystemutvecklingen géma ville styra
En za™ “"Vad behéver vi ha?

“En abacus, g4 vi en da”

kan bekrifta att ett plus tva blir fyra”

(Christopher Bengtsson)

En éverste kiind frin departemanget
OF grundsyn levererade pé momanget
Fast Christopher han sade

atf katkesen borde va”™ me”

om tekniken ska med 1 engagemanget

(Torleiv Orhaug)

En StirteB ecker frin Ekerd

till OB nu framfiet att “Horrd,

1 forsvarsindustrin

sfi blir din doktrin

till programvara rasande fin, sired™

(Lara G Nilsson)

En tegelhiigsbo ifrdn Girdet

som fir datorns skull bortkastat svirdet
katkesplitande, butter

sa fan ska va Luther

nér blott ja o Per Lundgren begir det

(Erik-Johan Hjelm)

En grundsyn ledning tagits fram pd Bastionen
fisr ett effektivare skydd it den svenska nationen
Och det behivs nog 1dag

di ekonomin dr si svag

att man mé dra nytta av den sista millionen

{Kjell Mellberg)

En dveringenjir ifrin Bygden
med den ritta religitsa dygden
nfir han hitrt OB:s tes

onska han katekes

for att fa fram rétta [T-brygden

i Mils-Olof Karlberg)



